
  ۱۲تا  ٣، از صفحه ١٣٨٦ تابستانبهار و ، ٢٣، شماره ٩دوره  تحقيقات مالي،

  

  هاي تهديدكننده بندي ريسك و دستهشناسايي 
  هاي نيروگاهي پروژه

  
  

  ۳ آزيتا سعيدي،۲محمدرضا مهرگان ،*۱عزت االله اصغری زاده

  ايران استاديار گروه مديريت صنعتي دانشگاه تهران،. ۱
  ايران ت صنعتي دانشگاه تهران،دانشيار گروه مديري. ۲

  ايران كارشناس ارشد مديريت صنعتي دانشگاه تهران،. ۳

  )۷/۱۲/۱۳۸۶: تاريخ تصويب ،۵/۹/۱۳۸۶: تاريخ دريافت مقاله(

  
  

  چكيده
هـاي مختلـف قـرار دارد كـه           هاي بزرگ و پيچيده صنعتي همواره در معـرض بـروز ريـسك              پروژه

شناخت ريسك  و ارزيـابي آن از      . ها است    اين ريسك  موفقيت انجام آنها در گرو مديريت صحيح      

ها    چنانچه ريسك  هاي آن است   ساير فعاليت ساز موفقيت     مديريت ريسك و زمينه    مهمترين فازهاي 

 .شـد  به درستي تعيين نشوند موجب گمراهي تيم مديريت ريسك و اتلاف منـابع سـازمان خواهـد                

هاي بزرگ صـنعتي      هاي تهديدكننده پروژه    كو انواع ريس  هاي شناسايي    شمروري بر رو  اين مقاله   

هـاي    با استفاده از نتايج مطالعات گذشته و مطالعـه مـوردي سـاخت چنـد نيروگـاه، ريـسك          و دارد

   .نموده استبندي   هاي نيروگاهي شناسايي و دسته تهديدكننده پروژه
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  مقدمه
تواند پـروژه و      شود كه در صورت بروز مي       ريسك به شرايط يا وضعيتي احتمالي اطلاق مي       

هـا و    و يا سبب پـيش بـردن پـروژه جلـوتر از برنامـه     سازمان را از رسيدن به اهدافش بازدارد      

در واقـع مـديريت ريـسك شـامل انجـام فراينـدهايي بـه منظـور شناسـايي و                    . اهدافش شود 

هـايي بـراي      هايي است كه پروژه با آن مواجه است و همچنين تدوين برنامه             ارزيابي ريسك 

 و مواجهـه     شـناخت صـحيح ريـسك زيـر بنـاي پاسـخگويي            .پاسخگويي، كنترل و نظـارت    

به همين دليل ايـن فـاز از فراينـد مـديريت ريـسك از اهميـت خاصـي                   . مطلوب با آن است   

ها و راهكارهـاي متنـوعي بـراي       روشدر استانداردها و راهنماهاي مختلف      . برخوردار است 

واضح . اما الگويي عملي براي شناسايي آنها ارائه نشده استها معرفي شده    ريسك شناسايي

رغـم اهميـت آن سـبب بـروز          ن فـاز از فراينـد مـديريت ريـسك علـي           اي ـو مشخص نبـودن     

  .شود سازي اين فرايند و شكست آن مي شكلاتي عمده در پيادهم

هاي تهديدكننـده يـك شـركت         توصيف فرايند شناسايي ريسك   دارد با   اين مقاله سعي    

سـاخت  سـازنده تجهيـزات     طراح و   هاي   هاي نيروگاهي كه در راس شركت       مديريت پروژه 

را آنهـا  حـل  آمده و راهكارهاي اتخاذ شده بـراي   موانع و مشكلات پيشيروگاه قرار دارد،   ن

  .معرفي نمايد
  

  ريسك مديريت مرور ادبيات
هاي  شود كه نتايج و پيامد به عنوان مشكل و وضعيت مسئله ساز شناخته مي" ريسك معمولا

ديريت ريسك شامل منفي دارد درحاليكه ريسك اثرات و پيامدهاي مثبتي هم دارد و م

  .]۹ [ها و منافع آنها نيز است فرايندهاي براي شناخت و سود جستن از فرصت

شانس شكـست يـا احتمـال       : كند  فرهنگ لغات آكسفورد ريسك را اينگونه تعريف مي       

كننـد    چانچي و وارد ريسك را چنين تعريـف مـي         . مواجهه با خطر، آسيب ديدگي يا فقدان      

 معتقـد اسـت كـه ماهيـت         ترنـر . ]۲["نـان در پـروژه اسـت      ريسك پي آمد وجود عـدم اطمي      "

هـا   تواند سبب بروز نتايج منفي و يـا از دسـت دادن فرصـت               آميز است و مي    ريسك مخاطره 

هـاي   كننـد و معتقدنـد كـه پـروژه       هالت پيچيدگي را منشاء ريـسك معرفـي مـي           هال و  .شود

ننده هستند بيـشتر بـا آن       بزرگ و پيچيده كه متشكل از چندين قرارداد، پيمانكار و عرضه ك           

هاي فرعي، ايجاد كننده ريسكي بالقوه است  پيچيدگي هماهنگي بين پروژه   . شوند  مواجه مي 
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هاي فرعـي و در نهايـت پـروژه اصـلي             زيرا تاخير در يك پروژه اثري موجي بر ساير پروژه         

  .]۶[خواهد داشت

ستگي بـه   در واقـع مفهـوم ريـسك ب ـ       . ريسك معاني مختلـف بـراي افـراد مختلـف دارد          

مهندسـان پيمانكـاران و طراحـان بـه ريـسك از      . شـود  ديدگاهي دارد كه به آن نگريسته مي      

هاي اقتـصادي و مـالي        ها جنبه  موسسات اعتباري و بانك   . كنند  ديدگاه تكنولوژيك نگاه مي   

هـاي ايمنـي و       به جنبه    مهندسين شيمي    ،محافظان محيط زيست، پزشكان   . بينند  ريسك را مي  

هاي متعدد است بـه همـين دليـل           با جنبه   بنابراين ريسك مفهومي    . كنند  ه مي محيطي آن توج  

  .]۵[سنجش آن بسيار مشكل است

هاي فيزيكـي     ها ممكن است بدليل تغييرات اقتصادي، مالي يا اجتماعي، تخريب           ريسك

تواند تغيير در روابـط بـين    يهمچنين دليل بروز آنها م. ديدگي و تاخير بوجود آيند   يا آسيب 

 در بخش تامين، مالكيت، عمليات و نگهداري بـدليل اهـداف شخـصي و يـا عمـومي                   اشرك

  .]۱۲[ها هستند ها نتيجه عدم اطمينان به طور كلي ريسك. باشد 

 ناشـي از كمبـود اطلاعـات در مـورد رويـدادي اسـت كـه سـبب كـاهش                     اطمينانعدم  

 مـورد كارهـايي كـه       عدم اطمينان در  . شود  اطمينان ما نسبت به نتايج حاصل از اطلاعات مي        

د توانـد وجـو      ارتباطات لازم و غيـره مـي       ،هزينه، زمان، كيفيت مورد نياز    : بايد صورت گيرد  

 در .هـا يـاري رسـاند    تواند مـا را در شناسـايي ريـسك       ميها    كشف عدم قطعيت  . داشته باشد 

زمينه پروژه تغيير در نحوه رويداد وقايع ممكن اسـت بـر هـدف اثـر بگـذارد كـه منجـر بـه                        

  .]۳[شود ريزي شده مي ا تغيير از نتيجه مطلوب و برنامهدن يا از دست دادن هدف يرسي

هـاي مختلـف را     هايز ريـسك    پري و   . هاي مختلفي از ريسك ارائه شده است        بندي دسته

بنــدي  مانكــاران مــشاوران و مــشتريان دســته پياس منــابع ايجــاد كننــده آن در غالــببــر اســ

ا را بر اساس ماهيت و پيامد آنها تحت دو گروه اصلي            ه كوپر و چاپمن ريسك   . ]۹[كنند  مي

تـاه و همكـارانش ريـسك را بـر اسـاس             .]۴[كننـد   بندي مـي   وليه و ثانويه دسته   هاي ا  ريسك

  .]۱۰[كنند بندي مي گيرد گروه مكاني از پروژه كه تحت تاثير قرار مي

   هاي تهديدكننده بندي ريسك شناسايي و گروه

كـه   ]۱۱[و   ]۱[ها پيـشنهاد شـده اسـت         ي براي شناسايي ريسك   هاي متعدد  ابزارها و تكنيك  

هـا، مـرور      هـاي ريـسك و فهرسـت ريـسك          توان مقايسه فهرست دسـته       مي  را مهمترين آنها 

 ، نمودارهـاي )نديشي گروهـي  ا هم (اطلاعات گذشته و ساير اسناد و مدارك، طوفان مغزي 

 .نمود معرفيسمي تكنيك گروه ا پيوند، مصاحبه با متخصصان، تكنيك دلفي و 
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در هر شركت و يا پروژه بنا به مقتضيات خـاص آن پـروژه و صـنعتي كـه پـروژه در آن        

انتخـاب و مـورد اسـتفاده قـرار         بـراي شناسـايي ريـسك        مطلـوب    ر راهكـا  شده اسـت  انجام  

ها است كـه      بندي ريسك   ها تلاش براي گروه      نكته قابل توجه در شناسايي ريسك      .دگير مي

دليـل  . همواره مورد توجه پژوهشگران بوده است      بخشي از فرايند شناسايي   معمولاً به عنوان    

هـا از طريـق       و ارزيـابي ريـسك    آن نيز بوجود آوردن پايه مناسبتري بـراي تجزيـه و تحليـل              

  . بندي آنها است  گروه

هـاي   بـراي شناسـايي و دسـته بنـدي ريـسك          كـه    در تحقيقي    ۲۰۰۴سايد گاش در سال     

هـاي   بـراي شناسـايي ريـسك   ،  ي زير زمينـي در تايلنـد انجـام داد         كننده پروژه قطارها  تهديد

هـاي    تهديدكننده در اين پروژه از نتـايج مطالعـات كـه در گذشـته بـراي شناسـايي ريـسك                   

استفاده از نتـايج ايـن      با  . هاي بزرگ صنعتي انجام شده بود، استفاده نمود         تهديدكننده پروژه 

ــا اســتفاوشناســايي  فــاكتور ريــسك ۵۹ مطالعــات  دســته كلــي ۹ده از تحليــل عــاملي در  ب

هـاي مـرتبط بـا        هـاي قـانوني و قـراردادي، ريـسك          هاي مـالي و اقتـصادي، ريـسك         ريسك

هـاي    هـاي اجتمـاعي و ايمنـي، ريـسك          هـاي عمليـاتي، ريـسك       پيمانكاران فرعـي، ريـسك    

گـروه  هاي ناشي از تاخير  هاي فيزيك، ريسك طراحي، ريسك حوادث غير مترقبه، ريسك  

  .]۱۳[شدندبندي 

 براي شناسـايي    ۲۰۰۴در سال ليندا والاس و همكارانش     اي كه توسط      در مطالعه گسترده  

صورت گرفت، علاوه بـر     هاي نرم افزاري مختلف         هاي تهديد كننده موفقيت پروژه      ريسك

مـصاحبه  افـزاري   هـاي نـرم   با تعداد زيادي از مديران پروژه       مطالعات گذشته  استفاده از نتايج  

هـاي    ريـسك هاي تيمي،     ريسككلي  در شش دسته    و  ريسك شناسايي    ۳۵ شد و در نهايت   

هـاي    ريـزي و كنتـرل، ريـسك        هـاي برنامـه       ريـسك   هـا،   ريسك نيازمنـدي  ط سازماني،   محي

  .]۸[شدندبندي  گروههاي ناشي از پيچيدگي  ريسككنندگان و  مصرف

كننـده  هـاي تهديد    ريـسك راي شناسـايي    در بررسي كه ب ـ    ۱۹۹۹ در سال  جيانگ و كلين  

 با استفاده از توزيع اينترنتي تعداد       هاي اطلاعات انجام دادند     هاي توسعه سيستم    اجراي پروژه 

 فاكتورهـاي ايجـاد   ۳۷هـاي اطلاعـات،     هـاي سيـستم    پـروژه مديران   زيادي پرسشنامه در بين   

هاي ناشي از     ريسك  در ده دسته كلي    وكننده ريسك شناسايي و با استفاده از تحليل عاملي          

هـاي ناشـي از       ريـسك ،  هـاي ناشـي از انـدازه پـروژه          ريسكتكنولوژي جديد،   گيري  كار  به

هاي فنـي خـاص      هاي ناشي از كمبود توانايي      ريسك،  هاي عمومي تيم پروژه    كمبود توانايي 

هـاي   ريـسك ، هاي ناشي از كمبود متخصصان توسعه در تيم پروژه    ريسك،  مورد نياز پروژه  
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هـاي ناشـي از     ريـسك ،  شـي از منـابع ناكـافي      هـاي نا    ريسك،  ناشي از عدم حمايت كاربران    

، گيري سيـستم جديـد    كـار   هـاي ناشـي از پيچيـدگي بـه          ريـسك ،  نامشخص بودن ابعاد كـار    

 .]۷[شدندبندي   گروه هاي ناشي از كم مهارت بودن كاربران ريسك
هـا تهديدكننـده      از تجزيه ساختار كار بـراي شناسـايي ريـسك         ) ۱۹۹۹(تامالا و بورچت    

ي احـداث خطـوط انتقـال نيـرو فـشار قـوي اسـتفاده كردنـد و در نهايـت                     هـا   موفقيت پروژه 

هـاي    ريسك،  هاي مالي و اقتصادي    ريسكدر شش دسته كلي     هاي شناسايي شده را       ريسك

ريـسك  ،  هاي فيزيكي   ريسك،  هاي ساخت   ريسك،  هاي طراحي   ريسك،  محيطي و سياسي  

 .]۱۴[بندي نمودند  گروهمترقبهناشي از حوادث غير
  

   تحقيقروش انجام
هـاي تهديدكننـده    به منظور شناسايي ريسك در شركت مپنا، ابتدا فهرستي اوليـه از ريـسك    

اين فهرست از مطالعه مقالات در دسترس و همچنـين كتبـي            . هاي صنعتي تهيه گرديد     پروژه

در گـام بعـدي     . ك پروژه را مورد بررسي قرار داده بودند بدست آمد         كه به صورت نمونه ي    

هاي نيروگاهي  و به منظور تعميم ايـن           طلاعات و شناخت كسب شده از پروژه      با استفاده از ا   

ها به صنعت مورد مطالعه تغييراتي در فهرست اوليه ايجاد شـد و در نهايـت فهرسـتي           ريسك

مورد مـشورت صـاحبنظران     تهيه و   هاي نيروگاهي     هاي تهديدكننده پروژه     ريسك  از ابتدايي

  .ها نكات زير روشن شد رسيدر نتيجه اين بحث و بر. قرار گرفت

هـاي نيروگـاهي مطـرح        هاي مطرح شده به طور جـدي در پـروژه           بسياري از اين ريسك   

نپـذيرفتن طراحـي    ريـسک    ماننـد    نداشـتند ها مـصداق       اما  برخي از آنها در اين پروژه        بودند

 زيرا فرايند طراحـي گـام بـه گـام مـورد مـشورت و نظـارت كارفرمـا قـرار                      ,توسط كارفرما 

 .دگير مي
هاي مطرح شده از طريـق بررسـي اسـناد و مـدارك               امكان تخمين احتمال و اثر ريسك     

بـه عنـوان مثـال      . شده بودنـد  ها اغلب به صورت كلي مطرح          زيرا اين ريسك   نداشتوجود  

 ممكـن اسـت بـه دلايـل         ,ريسك بروز مشكل در حمل و نقل بدليل شـرايط مكـاني سـايت             

هـاي خـاص ماننـد       د جوي، يا همزمـاني بـا زمـان         همزماني با شرايط نامساع    از جمله مختلف  

شود، يا بروز تصادفات حـاد ايجـاد          تعطيلات نوروز كه عبور وسايل نقليه سنگين ممنوع مي        

 در اين صـورت هـر ريـسك       . شود و در گزارشات با دلايل  ايجاد ريسك نامگذاري شوند          

 .ممكن باشدتري تقسيم شوند تا فرايند پيگيري آنها  هاي جزئي بايست به ريسك مي
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هـاي يـك ريـسك        توان زير مجموعـه    وق را مي  هاي مطرح در ليست ف      برخي از ريسك  

هاي عدم طراحي درست براي رسيدن به اهداف عملكردي،          مانند ريسك . نمودكلي مطرح   

 و شـود  كارايي ارتباط بين آنها مـي  ها كه منجر به نا   عدم طراحي صحيح سيستم و زير سيستم      

ي كه مانع    عدم تعيين صحيح استانداردهاي كمي و كيفي تجهيزات و ابزار در طراح            ريسک

توان تحت مجموعه كلي اشتباهات و        ها را مي    اين ريسك . شود تحقق اهداف عملكردي مي   

 .گذاري كرد خطاهاي طراحي نام
هاي تهديد كننده پـروژه بـر اسـاس اسـناد و مـدارك        براي برآورد احتمال و اثر ريسك     

 .ترين شكل ممكن تعريف شوند ها به جزئي  است كه ريسكضروري
با روشن شدن نكات فوق و به منظور برطرف سازي ايـرادات وارده، تمـامي گزارشـات           

هاي انجام شـده در شـركت مپنـا مـورد مطالعـه قـرار                 دو پروژه از پروژه    ) روزه ۱۵(اي    دوره

ه ها شد   ينه اضافي در آن پروژه    تمامي عواملي كه منجر به بروز تاخير و يا تحميل هز          . گرفت

 تهيـه و مـورد   هـا  از ريـسک ي جديـد  فهرسـت بودند با حفظ جزئيات ثبت گرديد و در نهايت 

   .بررسي صاحبنظران قرار گرفت

هـا بـه صـورت جزئـي كارشناسـان            ها نشان داد با وجود شناسـايي ريـسك          نتيجه بررسي 

ها نيستند   بروز برخي از ريسك قادر به برآورد احتمال و تخمين اثرات مورد مطالعه   شركت  

زيـرا  ) هـا  هاي ارتباطي و كابل     تامين كسري تجهيزات خصوصاً لوله     مانند ريسك تاخير در   (

يعني پيامد بروز ريسك به ايـن       (نه مسئول بوجود آمدن ريسك هستند و نه صاحب ريسك           

ده هـاي سـازن      در واقع مـسئوليت انجـام چنـين فعاليتهـايي بـه شـركت              ).گردد  شركت برنمي 

 بنابراين هرچند بروز اين ريـسك رونـد         .مجموعه شركت مورد مطالعه محول شده است      زير

دليـل ايـن   . كند اما شركت مادر در قبال آن مسئوليتي نـدارد  انجام پروژه را دچار مشكل مي  

 .مورد مطالعه استمسئله ساختار سلسله مراتبي شركت 
هـاي اصـلي       شـركت   فهرسـت در سـطح يكـي از        براي برطرف كردن مشكل فـوق ايـن       

هاي اين سطح مسئوليت      شركت.  مورد بررسي قرار گرفت    شركت مورد مطالعه  مجموعه  زير

  .اجراي پروژه نيروگاه را بر عهده دارند

لي تـشخيص داده شـد و       ها كاملاً آشنا و از مسائل اص ـ        در اين سطح نيز برخي از ريسك      

ه مسئول بـروز و نـه صـاحب         ها نيز ن   مرتبط تشخيص داده شد زيرا اين شركت      برخي ديگر نا  

 بـر آنهـا تحميـل     )سـطح فوقـاني   (هـا از شـركت مـادر         برخي از ريسك  . ها بودند   اين ريسك 

  . نمودند مي ايجاد )سطح تحتاني( شد و برخي ديگر را پيمانكاران زير مجموعه مي
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  .در نهايت با توجه به نكات فوق نتايج زير حاصل شد

 سطح سازماني كه مديريت ريسك در آن        بايست در   مي كننده پروژه هاي تهديد   ريسك

 .گيرد شناسايي شوند صورت مي
هـايي باشـد كـه     براي اينكه شركت بتواند به صورت مطلـوب پاسـخگو تمـامي ريـسك          

كارفرما، پيمانكـار، دولـت و      (هايي كه محيط     دهد بايد ريسك    پروژه را تحت تاثير قرار مي     

 .كند را شناسايي كند بر آن تحميل مي)جامعه 
، لازم است كه مـديريت ريـسك        سازمان مورد مطالعه   سازمان سلسله مراتبي مانند      براي

ير از سازمان مورد در تمامي سطوح صورت گيرد زيرا نتايج مديريت ريسك در سطوحي غ 

 . هاي مفيدي براي آن خواهد بود  مطالعه، ورودي
از ي نيروگاهي   ها  كننده پروژه هاي تهديد   بهتر بود شناسايي ريسك   با توجه به اين نكات      

دليـل محـدوديت    ه  رسيد امـا ب ـ     ميو در نهايت به سازمان مادر       سطح پيمانكاران فرعي آغاز     

يـن پـژوهش انجـام ايـن فراينـد           و كمبود امكانات و اختيارات در برهه زماني انجـام ا           زماني

پذير نبود به همين شناسايي ريسك تنها در سطح سازمان مادر صورت گيرد كـه پلـي                  امكان

  .اي و محيط خارجي پروژه است رايندهاي درون مجموعهبين ف

هـا   هاي درون سازماني سلسله مراتبي بـودن ريـسك     نكته قابل توجه در شناسايي ريسك     

، بـه ايـن ريـسك    به عنوان مثال ريسك تاخير در آماده سازي شرايط اوليه شروع كار     . است

  .توان نگريست  ميدر سطح سازمان مادر مطرح است از دو منظركه 

هـاي    هايي كـه سـبب بـروز تـاخير در آغـاز فعاليـت              برآيندي است از كليه ريسك    : اولاً

توانـد شـامل تـاخير در دريافـت زمـين، تـاخير در انعقـاد           مي ها  اين ريسك . شود  مي مختلف

. باشـد ... قراردادهاي فني جزء، تاخير در تامين نيروي انساني مورد نياز و تجهيـزات اوليـه و           

دهنده در سطح    هاي تشكيل    است برخي از اين ريسك     مين مثال مشخص  طور كه در ه    همان

سازمان مادر مطرح هستند مانند تاخير در دريافت زمين زيرا سازمان مادر مسئول انجام ايـن                

هـايي از سـطوح ديگـر سـازمان هـستند ماننـد تـامين                 باشـد و برخـي ديگـر ريـسك          كار مي 

)  عمليـاتي سـازمان    هـاي بازو (ميـاني هاي    اوليه كه ريسكي است در سطح شركت       تجهيزات

  .سازي الزامات فني طرح است يرا اين شركت مسئول آمادهز

اي از  توانــد خــود داراي مجموعــه هــاي زيرمجموعــه نيــز مــي ك از ريــسكهريــ: دومــاً

بـه عنـوان مثـال ريـسك      . هاي تشكيل دهنده در همان سـطح و سـطوح ديگـر باشـد               ريسك

سازي شـرايط اوليـه شـروع         تاخير در آماده    "عه اصلي   كه از مجمو  " تاخير در دريافت زمين   "
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 تـوان بـه     هاي متعدد است از جمله آنها مـي         اي از ريسك    مجموعه  است خود داراي زير   " كار

سـازي   بـروز تـاخير در آمـاده      " ، ريـسك  "مين صاحبان ز  بروز مشكل بر سر توافق با     " ريسك

" ني بـر سـر انتقـال زمـين        بـروز مـشكلات قـانو     " ، ريسك "ملزومات لازم براي دريافت زمين    

 .اشاره كرد
هـاي تهديدكننـده سـازمان مـادر سـعي            گرفتن نكات فوق در شناسايي ريسك      نظر  با در   

هاي كلـي باشـند تـا        طرح شده همگي مجموعه اصلي و ريسك      هاي م   شده است كه ريسك   

  .بتوان از يك منظر به آنها نگريست

ها قابل پيگيـري از روي اسـناد    ها به صورت فوق، ديگر ريسك با در نظر گرفتن ريسك 

و مدارك نيستند و بررسي اثر و احتمال آنها مبتني بر نظر صاحبنظران خواهـد بـود امـا اگـر             

هـاي    گرفت بررسـي كمـي ريـسك        مي فرايند شناسايي و پيگيري در تمامي سطوح صورت       

  .اين سطح نيز امكان پذير بود

منظـور تـسهيل فراينـد ارزيـابي     هـاي مـشابه، بـه     در اين پژوهش نيز مانند سـاير پـژوهش   

  .بندي شدند ها گروه ريسك

 است با اين     بوده بر پايه فازهاي انجام پروژه    ها در اين پژوهش       ريسك بندي  گروهاساس  

 مجموعـه عمليـاتي و مـديريتي   در صـورت برخـورداري از   هاي يك فـاز   تفاوت كه فعاليت  

عبارتند  استاندارد انجام پروژه     فازهايبر طبق تعاريف    . اند  در سازمان، تفكيك شده   متفاوت  

  :از

  آغاز .۱

  ريزي برنامه .۲

  اجرا .۳

  نظارت و كنترل  .۴

  خاتمه  .۵

ها در آن محدوده قرار گرفته        در حالي كه فازهايي كه در اين پژوهش شناسايي ريسك         

  :شامل

  قرارداد و تشريفات اوليه .۱

  تامين بودجه .۲

  طراحي و مهندسي .۳

  تامين تجهيزات .۴
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  ساخت .۵

  نصب .۶

  اندازي و تحويل راه .۷

فـاز برنامـه ريـزي معـادل        . فاز قرارداد و تجهيزات اوليه همان فاز آغازين پروژه است         . است

هاي مهندسي تحـت نـام كلـي         دليل همزماني آن با فعاليت    ه  طراحي در نظر گرفته شده كه ب      

طراحي مهندسي آورده شده اسـت در حـالي كـه طراحـي و مهندسـي بخـشي از فـاز اجـرا                       

اجرا به فازهاي تامين بودجـه، تـامين تجهيـزات، سـاخت و             بعلاوه فاز   . مديريت پروژه است  

هـا صـورت     از آنجـايي كـه نظـارت و كنتـرل در تمـامي فعاليـت              . نصب تفكيك شده است   

هاي نيروگاهي عجين است ديگر بـه عنـوان فـازي مجـزا در نظـر               گيرد و با ماهيت پروژه      مي

بـر    ومه در نظـر گرفتـه شـده   اندازي و تحويل معادل فاز خات      در نهايت فاز راه    وگرفته نشده   

  .بندي شدند گروه, هاي شناسايي شده هايي ريسكبندي فوق فهرست ن اساس دسته

  

  گيري نتيجه
آميز  ها قرار دارند و انجام موفقيت       سكها به دليل ماهيتشان همواره در معرض بروز ري          پروژه

رسـتي  هـا بـه د      هـا اسـت و چنانچـه ريـسك          ها در گرو مديريت صـحيح ايـن ريـسك           پروژه

بـه همـين دليـل      . گيـرد   تحـت شـعاع قـرار مـي       شناسايي نشوند كل فرايند مديريت ريـسك        

كننـده   ايـن مقالـه بيـان    . ت موفق ريسك است   شناسايي صحيح ريسك زيربناي اصلي مديري     

هاي تهديد كننده پروژه مديريت سـاخت نيروگـاه           نتايج پژوهشي در زمينه شناسايي ريسك     

كننـده ريـسك در      فاكتور ايجاد  ۴۹اي خود در نهايت      مرحلهاين پژوهش در فرايند سه      . بود

هاي نيروگاهي را شناسايي و به منظور تسهيل در فرايند ارزيابي در هفـت دسـته كلـي                 پروژه

نكته قابل توجه در اين مقاله توجه به سطوح مختلف ريسك و اشـكالاتي              . بندي نمود   گروه

رسـد    بـه نظـر مـي   .سـازد  يـسك وارد مـي  كه عدم در نظر گرفتن آنها در فراينـد شناسـايي ر   

موثرترين راه جلـوگيري از بـروز چنـين مـشكلاتي در فراينـد شناسـايي ريـسك، شناسـايي              

زماني تـا سـطح مـورد    تـرين سـطوح سـا    ريسك با  استفاده از شكست ساختار كـار از پـايين   

  .مطالعه است
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