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Abstract 

Objective 

A review of Iran’s economic conditions, particularly the financial system in recent decades, 

reveals its limited participation in international banking. The lack of access to financial 

markets for investment and trade, limited services offered by domestic banks, their inability 

to compete in global financial markets, and economic sanctions have created significant 

challenges in engaging with the international economy. The establishment of offshore banks 

in Iran’s free trade-industrial zones could serve as an initial step and a connecting link to 

align with the global economy and enter international financial markets effectively. These 

banks, by offering a wider range of services, could facilitate capital flow, encourage foreign 

investment, and enhance the competitiveness of Iranian financial institutions significantly. In 

addition, such banks could contribute to the development of international trade and help 

alleviate the existing economic pressures faced by local businesses and individuals. 

Designing and creating an operational model for utilizing any tool in the field of economics 

and management is essential for achieving sustainable growth. This study aims to provide an 

analytical and explanatory framework for establishing such a bank in these free zones. 
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Methods 

This study employed a mixed-methods exploratory sequential design, commencing with 

qualitative data analysis. In the qualitative phase, grounded theory methodology was utilized, 

incorporating open, axial, and selective coding procedures. Participants were purposefully 

selected and recruited via snowball sampling from a population comprising finance experts 

affiliated with leading universities, bank managers operating in free trade-industrial zones, 

and commercial entrepreneurs and company owners active within these zones. A total of 

eleven semi-structured interviews were conducted until theoretical saturation was reached. In 

the quantitative phase, a descriptive-survey method was applied to analyze and explain the 

proposed framework. In this stage, 90 participants were randomly selected. Data were 

collected through a 30-item questionnaire derived from the grounded theory approach, and 

data analysis was performed using SMART PLS software. 

 

Results 

In the qualitative phase of the research, after three stages of open, axial, and selective coding, 

a model comprising six main categories (central phenomenon, causal conditions, intervening 

conditions, contextual conditions, strategies, and consequences of establishing the offshore 

bank), 30 subcategories, and 153 concepts were presented. In the quantitative phase, the 

validity of the research model was assessed through structural equation modeling indicators, 

which demonstrated acceptable fit for all the obtained indices. 

 

Conclusion 

According to the research findings, an appropriate explanatory framework for the 

establishment of offshore banks in the free trade-industrial zones of the Islamic Republic of 

Iran was presented. One of the key outcomes of the proposed framework is the integration of 

the country's financial institutions with international financial markets, which can serve as a 

catalyst for economic growth and development through the establishment and operation of 

offshore banking institutions. 
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  چكيده
 يبانكـدار  ةدر حـوز  يـران انـدك ا  يارسـهم بس ـ  ةدهنـد  نشـان  ير،اخ يها در دهه ينظام مال يژهو كشور، به ياقتصاد يتوضع يبررس :هدف

 ـ  گـذاري  يهسرما يبرا يمال يبه بازارها يمشكلات دسترس. است الملل ينب  ـ يهـا  خـدمات محـدود بانـك    ةو تجـارت، ارائ  ينـاتوان  ي،داخل
 ـ يهـا  مشـكلات و دغدغـه   ي،اقتصـاد  هاي يمو تحر يمال ارهايرقابت در باز يكشور برا يها بانك را در مبادلـه بـا نظـام اقتصـاد      يفراوان

اتصـال،   ةگام و حلق ينعنوان نخست به تواند يم يران،ا يصنعت ـ يدر مناطق آزاد تجار يمرز بانك برون يستأس. كرده است يجادا الملل ينب
 يهسرما يانجر توانند يتر، م خدمات گسترده ةها با ارائ بانك ينا. منجر شود المللي ينب يمال يو ورود به بازارها يبا اقتصاد جهان يبه همگام
 ييهـا  بانـك  ينچن ـ ين،بـرا  علاوه. را بهبود بخشند يرانا يمال يها مؤسسه يكنند و توان رقابت يقرا تشو يخارج گذاري يهو سرما يلرا تسه

اسـتفاده از هـر    يبـرا  يـاتي عمل يالگو يك يجادو ا يطراح. كمك كنند ياقتصاد ارهايو كاهش فش المللي ينتجارت ب ةبه توسع توانند يم
 يبـانك  ينچن يجادا يبرا يينيو تب يليچارچوب تحل ةپژوهش حاضر با هدف ارائ. است يهر طرح يها از ضرورت يريتي،و مد يابزار اقتصاد

  .در مناطق آزاد مذكور صورت گرفته است

 ياز اسـتراتژ  يفـي، كه در بخش ك يا گونه بوده است؛ به يمتوال ياز نوع اكتشاف يختهآم يفي،ها در بخش ك داده وتحليل يهروش تجز :روش
 يمـال  يهـا  استادان متخصـص در حـوزه   يانكنندگان از م مشاركت. استفاده شد يو انتخاب يباز، محور يمشتمل بر كدگذار يادبن داده يةنظر

فعـال در   ياقتصـاد  يهـا  هـا و بنگـاه   كتو صاحبان شر يو فعالان تجار يو صنعت يمناطق آزاد تجار يها بانك ديرانبرتر، م يها دانشگاه
 يبه اشباع نظـر  يدنانتخاب شدند و تا رس يبرف ةروش گلول صورت هدفمند و به نفر بودند، به 11افراد كه  ينا. مناطق مذكور انتخاب شدند

اسـتفاده   يشـنهادي ارچوب پچ ـ يينو تب يلتحل يبرا يمايشيپ يفياز روش توص ي،در بخش كم. انجام شد ساختاريافته يمهن ةها مصاحب با آن
 ـ  يآور جمـع  يبـرا . ساده انتخـاب شـد   يروش تصادف نفر به 90 يزمرحله ن يندر ا. شد سـؤال   30بـا   يا نامـه  پرسـش  ي،داده در بخـش كم
افـزار   نـرم  ها بـا اسـتفاده از   داده يلو تحل يها، بررس داده يشد و پس از گردآور يعكنندگان توز مشاركت يانم يادبن آمده از روش داده دست به

  .انجام گرفت اس ال ياسمارت پ
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 ي،انتخـاب  يو كدگـذار  يمحـور  يبـاز، كدگـذار   يكدگذار ةسه مرحل يها ط داده وتحليل يهپژوهش، پس از تجز يفيدر بخش ك: اه هافتي

بانـك   يستأس ـ يامـدهاي راهبردهـا و پ  اي، ينـه زم يطگر، شرا مداخله يطشرا ي،علّ يطشرا ي،محور يدةپد( ياصل ةمقول 6مشتمل بر  ييالگو
مـدل معـادلات    يهـا  شـاخص  يـق از طر يـق، تحق ياعتبـار الگـو   يدر بخش كم. دست آمد به فهومم 153و  يفرع ةمقول 30، )يمرز برون

  .آمده بود دست به يها همه شاخص ياز برازش قابل قبول برا يشد كه حاك يدهسنج يساختار

 يو صـنعت  يبانـك در منـاطق آزاد تجـار    يستأس ـ يبـرا  يمناسـب  يينيپژوهش و مطالعات، چارچوب تب هاي يافتهبر اساس : يريگ هنتيج
 يمـال  يكشـور بـه بازارهـا    يمـال  يبـه اتصـال نهادهـا    توان يچارچوب، م ينا يدستاوردها ينتر از مهم. ارائه شد يرانا ياسلام يجمهور

  .نهاد اشاره كرد ينا يقكشور، از طر ادياقتص ةرشد و توسع يجه،و در نت المللي ينب
  
  .مالياتمناطق آزاد،  ،يرزم ننك بروباچارچوب، بازارهاي مالي، : اه هكليدواژ
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  مقدمه
بـاز بـودن   ). 1385 ،يو جعفـر  خيمشـا ( شـوند  يم ـمنجـر   توسعة اقتصاديبه  يمال تأمين فرايند ليبا تسه يمال يبازارها

موجود در آن  هاي تدانش و فرص ،يجهان يمال هاي كشورها از جريان شترياز عوامل مهم در منتفع شدن ب ، يكياقتصادها
 يروزرسان هباعث ب نيرا بهبود بخشند، همچن يداخل يبانك نظامرقابت در  توانند يم ،المللي نيب يبانكدار هاي تيفعال. تاس

حـداقل   ،المللـي  نبي سطح در ها بانكدر مجموع، ساختار حضور  ).2012 ،1هورن ونكلسنس و ( شوندمختلف  هاي مهارت
، بانك وابسته با كنترل كامل، بانـك وابسـته بـا    يندگي، نمايندگيتر نمابانك كارگزار، دف: ذير استپ نامكا به هشت شكل
در شـرايط   ).1379 ،يبرهـان (مـرزي   بـرون  يبانكدار ،يپوشش ةشعب بانك، ةشعب ،)مشترك گذاري هيسرما(كنترل محدود 

در حـال   يساير اقتصـادها با  رانيا ةسيمقا. قرار دارد رفعاليدر حالت غ المللي نيب ةايران در حوز يبانكدار ستميس ،يكنون
، خاشـعي ورنامخواسـتي،   فر يگوهر(دارد  حكايت يمال تأمينمناسب از منابع  برداري در بهره راناي تيتوسعه، از عدم موفق

  ).1400 ،دهدشتي شاهرخ و سيف
 ةحـوز در  راني ـانـدك ا  اريسـهم بس ـ  گويـاي  ،ري ـاخ ياه ـ هدر ده ينظام مال ژهيو هب ،كشور ياقتصاداوضاع  يبررس

و تجارت، مشـكلات فـراوان مبـادلات بـا      يذارگ هيجهت سرما يمال يبه بازارها دسترسيعدم . است لمللا نيب ينكداربا
 ياه ـ لدر سـا  يرونيب ياتصال با بازارها ةحلق جاديلزوم ا ،جهت نيهم به. است آورده وجود را به لمللا نيب ينظام اقتصاد

 گذاري هيسهم اندك كشور از تجارت و سرما الملل، نيب يبا نظام مال يمفقدان تعامل و همگا .كرده است دايپ شيافزا رياخ
 ،يخـارج  يهـا  بانـك بـا   مـؤثر  تنبود رقاب ،يداخل ينظام مال ييناكارا ،المللي نيب ةيسرما يبا بازارها فيضع ونديپ ،يجهان

لزوم  ،و همچنين و شهروندان يخدمات متنوع به فعالان اقتصاد ةارائدر قلمرو كشور، عدم  يمتنوع بانك يابزارها نداشتن
از جملـه   هـا،  آن مقابلـه بـا  و  آمريكا عليه جمهوري اسلامي ايران ةجانب ي يكاه ميتحرسازي اقتصاد كشور در برابر  مقاوم
  .كنند يم جابيارا در كشور  المللي نيب يو مال ينهاد پول جاديهستند كه ضرورت ا يموارد

اي اصلي كشورها براي گسـترش صـادرات و   ه يدر بازار پول، يكي از استراتژيژه و هابزارهاي مالي، ب به بخشي تنوع
اي رايج در بسياري از مراكز مالي فراسـاحلي در  ه شيكي از رو ،رزيم نبانكداري برو. افزايش سطح رفاه شهروندان است

صـورت   اي غيربومي، بـه ه تخدمات مالي و بانكي به افراد و شرك ةارائاين شكل از بانكداري با . نقاط مختلف جهان است
 ـ      عنوان بهرزي م نبانكداري برو. ندك يغيرمستقيم فعاليت م  ةابزاري براي گسـترش تنـوع در خـدمات بـانكي و مـالي، ارائ
يـك  كـه  ود ش ـ يبه همين دليل، پيشنهاد م .ندك ير و رقابتي را براي مشتريان فراهم مت ناي پاييه هخدمات متنوع با هزين

ي گسترده ا هبايد شبك ،اين ساختار مالي. لمللي ايجاد شودا ناي قانوني مرتبط با بانكداري بيه بچونظام مالي جامع در چار
همچنـين،  . اي صوري، تجار و ساير بازيگران مرتبط را شامل شـود ه تا، شركه ي، صرافمرزي بروني ها بانكو پيچيده از 

 ـه شعملكرد آن بايد تمامي بخ ةحوز  تأسـيس از اهـداف  . )1399 كريمـي، (ا دربرگيـرد  ار اقتصـادي كشـور ر  د تاي اولوي
 ـ ياه ـ هن ـيكـاهش هز  ،يلمللا نيب يانكب نيب ياه شكمك و انجام تراكن وانت يم ،يرزم نبرو يبانكدار پـول و   يياج ـ هجاب

 سـتم يس. را نام بـرد  ميرمقيو غ ميمق انينب شفناور و دان ياه تتجار و بازرگانان و شرك يبرا يخدمات بانك ةگسترش ارائ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Claessens & Van Horen 
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خـارج از   يهـا  بانـك ده در ش لمتعارف و نرخ بهره بالاتر اعما يها بانكاز  شتريب يخصوص ميكم، حر اتيبا مال ينكداربا

را  بانـك  ني ـحفظ پول خـود در ا  منظور به ،يلمللا نيب انيمشتر يعوامل برا نيرت بمناسبانك خود،  انيمشتر يكشور برا
و پوشـش   يبـه بررس ـ  واننـد ت ينم ـ يينهات همناطق ب نيدر ا ذارانگ هيرماس نكهيا به توجه با از سوي ديگر،. كند فراهم مي

 ونهگ نيا ،يرزم نبرو يها بانك يندازا هو را تأسيسطور جامع بپردازند، در صورت   به يو اقتصاد يمال ،ياسيس ياه كسير
 يرزم ـ نبـرو  يها بانكوجود . ددهن يارائه م انيلازم را به مشتر ياه هيو توص كنند مي ليتحلو هيرا تجز اه كسير ها بانك

توسـعة  رشـد و   ةن ـيزمزمـان   و هـم  كنـد را برطـرف   يپـول  ياه شچال واندت يدر امور فوق، م يو همكار ليبه جهت تسه
   آوردكشور را فراهم  اقتصادي
 ـ يانجام مبـادلات بـانك   يبرا يبر لزوم انتخاب مكان ،يرزم نبرو يها بانك يريگ لشك ةخچيتار  ـا نيب تأكيـد   يلملل

 ينظور تداوم سودآورم هب ،يداخل ياعمال شده بر نظام بانك يقانون ياه تيخارج از محدودبايستي اولاً  اين مكان. كند مي
 اي ـا ه ـ هدر شـهرها، حـوز   يرزم ـ نبرو يمراكز بانكدار. پاسخ دهد يلمللا نيب يازهايبه نقادر باشد  اًيو ثان باشد ينظام بانك
 يواحد پول خـارج  يعني ؛ندا هكرد يرزم نبرو يكار بانكدارو بجذب كس يبرا يا هكه تلاش آگاهان وجود دارند ييكشورها

 ـ فهمراه با اتخاذ نگرش انعطا ميرمقيغ  بانـك ). 1979 ،1يكـارت  مـك ( انيمشـتر  يو مقـررات بـرا   اتي ـدر برابـر مال  ريذپ
 ردي ـشـكل گ  ياتي ـمال هاي ناهگاهپ اي مرزي برون يدر مناطق آزاد، مراكز مال تواند يم ،به اهداف خود لين براي مرزي برون

 يو اقتصاد يكه بر نظام مال ييو قواعد ناكارا اه تياست كه با كنارگذاشتن محدود نيمناطق آزاد ا تيمز). 2002 ،2پالان(
 ـ يمـال  ةافت ـي هتوان تعامل بـا نظـام توسـع    ياديتا حد ز ود،ش يم ليتحم يداخل  ـا نيب موسـايي و  (دسـت آورد   را بـه  يلملل

  .)1387 فر، عزيزياني
به  ازين ،ي با كشورهاي ديگرصنعت ـ  يدر مناطق آزاد تجار يو مبادلات فعالان اقتصاد يانجام امور تجار با توجه به
بانـك   ينـداز ا هرا يبـرا چـارچوب مناسـب    ةارائ از اين رو. است افتهياز گذشته ضرورت  شيكشور، ب يخدمات نظام بانك

بـه   لي ـسـمت ن  مناطق آزاد را به واندت يم ،در كشور انيرائه خدمات به مشترا ليجهت تسه ينوان نهاد پولع هب يرزم نبرو
 يسـان ر تسـطح خـدما   ردنك كيبا نزد يرزم نبرو يها بانك. كشور سوق دهد توسعة اقتصاديخودشان در  ياهداف اصل

  .شده را برطرف كنند اديموانع  وانندت يم يلمللا نيب يها بانكخود با  يتوان رقابت شيو افزا يجهان يخود به استانداردها
 ةي ـنظربـا اسـتفاده از    مـرزي  بـرون بانـك   جـاد يا يبراچارچوب تبييني و تحليلي  ةارائ يحاضر با هدف كل پژوهش

  :كه در اين پژوهش به سؤال اصلي زير پاسخ دهد قصد دارد پژوهشگر. ه استصورت گرفت ادبني داده
  ؟چگونه است يصنعت ـ يدر مناطق آزاد تجار يرزم نبانك برو جاديا يبرا چارچوب تبييني :سؤال اصلي

  :هاي فرعي زير مطرح شده است در راستاي پاسخ به سؤال اصلي، سؤال
 ست؟يچ يرزم نبانك برو جاديا يمحور ةديپد   
 ّند؟ ا مكدا يمحور ةديپد بر گذارتأثير يعوامل عل  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. McCarthy 
2. Palan 
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 ند؟ا مراهبردها كدا برمؤثر  ياصل يبسترها اي يا هنيزم طيشرا  
 ند؟ ا ممؤثر بر راهبردها كدا رندهب شيپ ـ بازدارنده تسهيلگر /ر گ هخلعوامل مدا  
 ند؟ ا مكدا يمحور ةديمنتج از پد يراهبردها  
 ند؟ ا مراهبردها كدا يريارگك همنتج از ب يامدهايپ ياه هآورد ره  

شد كه پس از  امكان فراهم خواهد نينوان نمونه، اع هب ي و صنعتيموضوع در مناطق آزاد تجار نيتحقق ا درصورت
ضـمن اجـراي آن در سـرزمين     ، بتوانيصنعت ـ  يدر مناطق آزاد تجار يرزم نبانك بروايجاد  هاي دغدغهو  ها نقصرفع 

  .كردتسهيل جهان را  يبا نظام بانك يپول هاي همراوداصلي، 

 نظري پژوهش ةپبشين

 يرشد بانكدار يعامل اصل ،ميلادي 70و  60 ياه هده طي يصنعت يكشورها يمال ياه شبر بخ اضافي مقررات ليتحم
 كشـور  نـد در چ اتي ـو مال ،يمال يافشا ياه شرو ه،يكنترل سرما ،سقف نرخ بهره ره،يالزامات ذخ ليتحم. رزي بودم نبرو

 يبـر برابـر   يـات مال قـوانين اساس  بر .شدمنجر  ها بانكونه گ نو رشد اي شيبه افزا ،1سازمان همكاري و توسعة اقتصادي
 )1965( 4يخــارج يممســتق ذاريگــ هيســرما يتمحــدود ةبرنامــ، )1972( 3يقــانون اعتبــار و ارز خــارج، )1964( 2بهــره
ذاري گ ـ هسرماي خارجي كمتر در اوراق ي،اوراق بهادار خارج ديخر يبرا اتيبا توجه به پرداخت مال ييكايذاران آمرگ هسرماي

، 5ن، وجود حداقل سرمايه و سقف پرداخت سـود همچنين قوانيني همچو. كند دايكاهش پ يتراز تجار يتا كسر ردندك يم
را از  هـا  بانـك شـد كـه   ي خارج ميذاري مستقگ ها و اشخاص و محدودكردن سرمايه تشرك ياعتبارات ارز اهشموجب ك

 يكشـورها توسـط  اخذ منـابع   يتقاضا، پس از جنگ جهاني دوم ،همچنين .ردك يمنع م ديداري ياه هدادن سود به سپرد
جـز   به ،كشورها يداخل ةيسرما ياز بازارها كي چيو ه افتي يفزون يا هيسرما ياز بازارها ها يخراب يبازساز جهت يياروپا
را » برابـر بهـره   اتيمال«مقررات  كايدولت آمر از اين رو،. ا را نداشته تدرخواس ةنديفزابه حجم  ييگو پاسختوان  ،كايآمر
وضـع   1974تا سـال   1963از سال  ،كايآمر ةيرضه در بازار سرماق  انتشار اوراق از يخارج رندگانيگ موا نظور بازداشتنم هب

بـه  ، دهـد بخـود را از دسـت    تي ـموقع واسـت خ ينم ـ كـا يآمر چون پيدا كند ورونق  ورويبازار اين قوانين موجب شد . كرد
هم دازي اين بانك، ان سيستم بانكداري آمريكا با راه .اقدام كرد گريد ةمنطق 11و  وركيويرزي در نم نذاري بانك بروگ هپاي

  ).1999 ،6اريكو و بوررو( توانايي جذب منابع خارجي را داشت و هم دور بود داخلي  انةگير سختاز قوانين 
 يلمللـي مـال  ا نبـي  يبه نهادهـا  ازين بين كشورها،تجارت  شيو افزا رياخ ياه لدر سا يرشد اقتصاد جهان با توجه به

 يمراكز مال ييايجغراف تيا و موقعه قمشو ليدل به ،گذشته ياه هدهرزي در م نروي بها بانك. است يافته وز افزايشر هروزب
و اسـت  رزي ارائـه نشـده   م ـ ناز بانـك بـرو   يقيقد اريف و مطالعاتتع ليدل نيهم به .ندا هشد تأسيسمراكز  نيدر ا شتريب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
2. Interest Equalization Tax (IET) 
3. Foreign Credit and Exchange Act (FCEA) 
4. Foreign Direct Investment Restraint Program 
5. Regulation q and d 
6. Errico, Borrero 
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 ـ ،سـاس ا  بر اين .ندا هدشرزي ارائه م نبرو يمراكز مال رامونيو مطالعات پ حاتيعمدتاً در قالب توضا ه شپژوه وركلي ط ـ هب
» رزيم نمراكز برو«از اصطلاح  .كردندي ب هطبق جغرافياييو  يمفهوم دگاهيدمنظر  از دو وانت يرزي را مم ني بروها بانك

 ري مـالي بـراي افـراد غيـرمقيم اسـت     گ ـ هاي واسطه تكه ميزبان فعالياستفاده كرد مراكز مالي  ادند ننشاوان براي ت يم
منـابع مـازاد تجـارت     كوشـند  مـي كـه   نـد يآ يم ـوجود  رزي در اقتصادهايي بهم نمراكز مالي برو ).1978 ،1يديدوفي و گ(
 يمراكـز مـال  . )1983 ،2جـونز (و قوانين تجارت جـذب كننـد    اه يگير سختكردن ماليات يا حذف  با حداقللمللي را ا نبي
 يلمللـي بـا ارزهـا   ا نبـي  ياول مراكـز مـال  : وندش يم زيتمامهم م يژگيسه و با توجه بهخود  يداخل انياز همتا ،لملليا نبي

 نيسرزم يمال يبه بازارها يليتحم يو كنترل مبادلات ارز اتيرزي عموماً از مالم ندوم مراكز برو .ندنك يمعامله م يخارج
 مراكـز  ).1982 ،3پـارك (غيرمقيم هسـتند   انيمشتر يرزي اغلب و الزاماً برام نبرو يسوم مراكز مال و معاف هستند ياصل
 يمعاملـه بـرا   كي ـ ها كه در آن يي هستنداه نمكا »يكاغذ«مراكز . شوند يم ميتقس ياتيو عمل يكاغذ ةبه دو دست يمال

مراكـز   .ودش ـ يم ـ برداشـت و خـدمات وام انجـام    عمليـات ، يكيزيف ةسپرد ونهگ چيبدون ه و ودش يثبت م ياتياهداف مال
 ياتي ـمركـز عمل  كي اگر. هندد يهي را انجام مد مي و واذارگ هيسرمابوط به در يك مكان فيزيكي اقدامات مر ،»ياتيعمل«

واقع  ييدر هر جا ،ارتباطات از راه دور مدرنيري از گ هبهر ليدل به واندت يم يمركز كاغذداشته باشد،  ازين يكيزيف كانبه م
 .)1979 كارتي، مك( دشو

بـر اسـاس آن،    ودارنـد   اي يقـو  يصـنعت  ةيپا كه  هياكز اولمر: كرد ميبه دو دسته تقس وانت يرزي را مم نبرو مراكز
مراكـز  . منـاطق منـابع در دسـترس هسـتند     نيدر ا. نندك يبرطرف مرا  وركيويلندن و ن ي همچونانيمشتر يمال يازهاين

 ييتصـادها به اق ييايجغراف يكياز نزد اخود ر يمنابع اصل مراكز ثانويه. ودش يم ليتوسعه تشك  لحا در يدر كشورها هيثانو
مراكز بهشت  )1982( 4بهاتاچاريا. رنديگ يدسته قرار م نيپاناما و سنگاپور در ا كه ورندآ يدست م وجه بهت لقاب يبا منابع مال

ا و ه ـ مكـه ثبـت وا   نـد ك يم ـ فيتعر يا را مراكزه نو آ رديگ يدر نظر م هياز مراكز ثانو يا همجموعرينوان زع هرا ب ياتيمال
  .ودش يانجام م يكم يواقع يكه تجارت مال ييو جا گيرد ت ميصور يخارج ياه هسپرد

رزي با توجه بـه  م نمناطق برو )2002(از ديد پالان  .مستقر هستند مرزي بروندر مراكز مالي  مرزي بروني ها بانك
ر يا منـاطق  بناد فرودگاه،( وانند به سه شكلت يم ،هاي تجاري و حداقل محدوديت مقررات و قوانين مالي و مالياتيحداقل 
  .هاي مالياتي باشد يا پناهگاه مناطق مجازي سرزمين ،)يآزاد تجار

 رزي در كشورهاي مختلفم نبرو يها بانك خدمات

 درسـتي  اگـر بـه   ،اين نوع نظـام بانكـداري   .ندك ياز خدمات و محصولات را ارائه م يا هگسترد فيط رزيم نبرو يبانكدار
 ـ ممه ـ يكي از. براي كشور به همراه داشته باشدرا صادي بسياري اقت خدماتد نوات يم ،تنظيم و نظارت شود خـدمات   نيرت

وانـد در  ت يم ـ يـن سيسـتم  ، اخـدمت بـراين   عـلاوه . اي خارجي به ارزهاي خارجي اسـت ه هجذب سپرد ،بانكدارياين نوع 
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1. Dufey, Giddy 
2. R.A Johns 
3. Park 
4. Bhattacharya 
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 ـ  تضـمين و اي ه ـ قصـندو  تأسـيس هواپيمـا، ثبـت كشـتي،     ةاجـار  ،مالي تأمينايي مانند ه هحوز  بيمـه، ي، مـديريت داراي

بـر اسـاس    اين نوع بانكداري كه آنجا از ).2008 ،1بانك غنا( كندنقش ايفا ي ا هاي بازنشستگي و خدمات مشاوره قصندو
دور  رهاكشـو  يو اقتصاد ياسيس ياه كسياز ر نند،ك يم سپرده جذبو  دنهد يلمللي وام ما نبي يبازارها قواعد و مقررات

 ني ـاز ا انيد كه مشترنبپرداز ي داخليها بانك نسبت به يكن است نرخ بهره بالاترمم ها بانك ونهگ ناي ،نيهمچن. هستند
 ـ. سـت ها بانـك   عاولويت اين نودر  ،ذاري به افرادگ هو سرماي يخدمات بانك ةارائ. استفاده كنند وانندت ياختلاف م  ةدر مرحل

 ـ موركلي مه ـط هب .شوند متمركز مي طيواجد شرا ياه تبه شركخاص  يتجار ياه بحسا ةبر ارائ ها بانكاين  ،بعدي رين ت
گـذاري   سـرمايه  ؛گـذاري بلندمـدت ارزي   سپرده ؛المللي  نعمليات بانكي و انتقال وجوه بي :اند از عبارت ها بانكخدمات اين 

  .انجام عمليات كالايي؛ روزي خدمات ارزي شبانه ؛خدمات مبتني بر اوراق ارزي ةارائ ؛خارجي
 

  رزيم ني برواه بانكبا  مرتبط ياه كسير
 سـك ير. كـرد توان به ريسـك اعتبـاري و ارزي اشـاره     مي ،مرزي بروني ها بانكهاي موجود در ارتباط با  از جمله ريسك

 ستمياز س وانت يم ،ياعتبار سكيكاهش ر يبرا. كرد انييرنده به انجام تعهداتش بگ ماحتمال نكول وا وانت يرا م ياعتبار
5C  2تيشخص: ند ازا تعبار اين معيارها. انيمشتر ياعتبار يابيارز يبرا ياصل اريپنج مع مشتمل است بر كهاستفاده كرد، 

لمللـي هسـتند و   ا نبـي  اه ـ بحسا نكهيا با توجه به. )1393 ،ه، آقازاده و آقازادهبيكزاد( 6طيو شرا 5قهيوث ،4يهسرما ،3يتظرف
 ـ  قايسه بادر م ياعتبارات خارج ،ر استت تسخ يخارج انيبه اطلاعات مشتر يدسترس حـاوي اطلاعـات    ياعتبـارات داخل

  .دارد نياز يقيو حق ياشخاص حقوق ادر رابطه ب يشتريو به توجه ب كمتري است
عملكـرد   يريپذتأثيربا توجه به . قرار دهد تأثير روش تحت نيرا به چند يمعاملات مال واندت يارز م سكيرهمچنين 

تلاش  يارز يويپرتفول حيصح تيريمد ياه هويش يريارگك هدر بزي بايد رم ني بروها بانكنرخ ارز،  هاي از نوسان ها بانك
در كنار بازار نقد ارز بـازار   وانندت يمرزي م نبرو يها بانك .نديرا بب بيآس نيمترتلاطم بازار ارز ك تيكنند تا بتوانند از وضع

 ).1392 ،7هادجينز(را كنترل كنند  يزار هاي شكل دهند تا نوسانرا  يارز يآت هايقرارداد، يارز يارهاي، اختيسلف ارز

  تجربي پژوهشپيشينة 
يـري از  گ هندي مراكز مالي با استفاده از متغيرهاي اقتصـاد كـلان و بـا بهـر    ب هچارچوبي براي طبق دنبال به )2007( 8زوروم

پس  و وري كردآ عجم ،ودش يململل پول كه هرساله منتشر ا ني كشورها را از صندوق بياه هداد وي. ي آماري بوداه شرو
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1. Bank of Ghana 
2. Character 
3. Capacity 
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اي ه ـ هكه داد رزي پيشنهاد دادم ننوان مراكز مالي بروع هب را كشورهايي، رآمدد مردرآمد و كاز تقسيم كشورها به دو گروه پ

  .بالاتر از انحراف معيار گروه خود بود ها آن
ن بـود كـه آيـا مراكـز     دنبال اي وي به. يمال ياه نايتا حجم جر ندك يتمركز م اه تيبر نوع فعال شتريب )2008( 1سان

لملـل پـول و   ا ني صـندوق بـي  اه هدادوي با استفاده از . ذاريگ هي سرماياه نمكاموقت بودجه هستند يا  ةمالي براي ذخير
 ـ  ها هيرد كه اين مؤسسگ ينتيجه م ،ي رگرسيوناه ليتحلي نقدي و اه نايجراستفاده از دو متغير سهام و  نـوان  ع هبيشـتر ب

مقـررات  دليـل   بلكـه بـه   سـت؛ ينويي ش لدليل فرار از ماليات و پو ذاري پول بهگ هدر واقع سرماي. ذاري استگ همحل سرماي
ايشان بيان . ي استخدمات مال ةا در ارائه نتخصص آ ،رت مو از همه مه داريپا ياسيس طيخوب، مح كمرانيح ر،يذپ فانعطا
زده شـده   نياز حد تخم شيب ،يي در مطالعات قبلغيرقانون ياه تيفعال ليدر تسهرزي م نمراكز مالي بروكه نقش  كند مي

 كاهش ها آن هيعل ياقدام جهان ليدل به ،رياخ ياه لموضوع در سا نيدر ا يرقابت يايكه مزا ندك يم ادعا ،براين علاوه. است
  .است افتهي 

ليل در پي گسترش به همين د. رزي بودندم نادن مراكز مالي برود طبس دنبال بهي ا هدر مقال )2010( 2سوا و جانسكي
برابـر   5حـدود  مرتـب و مشـاهدات را    )2008تا  2001( ورت پنل سري زمانيص ها را به همدل ارائه شده توسط زوروم داد

مراكز مالي را بـا اسـتفاده از    ةتوسع ةنقش ،در پايان .را بر مراكز مالي نشان دادند 2008 يمالبحران  تأثيرهمچنين . كردند
  .ندكرداز بحران مالي ارائه  ي برآورد شده پساه هداد

در انتها  و رزي پرداختندم نذاري بروگ هي موجود در سرماياه كسيردر تحقيقي به شناسايي  )2013( 3گودي و يانگ
تحقيـق و پـژوهش    ،ناسي اين مقالـه ش شرو. ندي كردندب همختلف كشورها رتب هاي هتجربو  اه هدگايدها را با توجه به  آن

 ؛ريسك نقدشـوندگي  ؛هريسك نرخ بهر ؛رريسك بازا :آمد دست بهترتيب  ه اينا به كبندي ريس رتبه در نهايت .بوده است
  .ريسك تكنولوژي ؛ريسك اعتباري ؛مريسك تور ؛زريسك نرخ ار ؛ريسك قانوني

هسـتند   يمال ياه هرزي عمدتاً واسطم ني بروها بانكسد كه ر يدر تحقيقات خودش به اين نتيجه م )2016( 4ژانگ
 يمراكـز بانكـدار   ليتشـك  لي ـدل نيرت ممه. نندك يهندگان غيرمقيم فراهم مد ميرندگان و واگ موا يرا برا يدمات مالكه خ
 يبانكـدار  مراكـز  .هـد د يقـرار م ـ  تـأثير  را تحـت  ياست كه بانكـدار  يو مقررات اجبار نيو قوان اتينبود مال ،رزيم نبرو
 اي ـمطلـوب   ياتي ـمال ياه ـ تاسيس قيد كه در آن دولت از طركر فيكوچك تعر ييقضا ةحوز كي وانت يرزي را مم نبرو

. نـد ك يلمللـي فـراهم م ـ  ا نبي يتجارت بانكدار ةتوسع يرا برا يلاتيتسه ،يو مقررات بانك يكنترل ارز خارج ر،يذپ فانعطا
 طور كلي، به. ستين يبازار داخل يندازه و تقاضاا هرزي بم نبرو يدر مراكز بانكدار كارو بكسوركلي حجم ط هب ،براين علاوه
را از خـارج كشـور    يخـارج  يارز ياه هيكه سرما ندك يعمل م هيسرما عينوان مركز توزع هرزي بم نبرو يبانك ياه تيفعال

  .هدد يم وام ذاريگ هبه متقاضيان سرمايا را ه نو سپس آ ندك يم يذارگ هسپرد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ي اه ـ بكتـا لملل پول و ا نمربوط به صندوق بي هاي هي خام از مقالاه هدادوري آ عي با جما هدر مقال )2017( 1ريگون

خـدمات مراكـز    نيرت ممهو  اندد يمرزي م ناروپا را منبع اصلي ثروت مراكز مالي برو ةاتحاديمراكز مالي،  ةموجود در زمين
 ذاريگ ـ هي سرماياه قصندو تأسيس، رزيم نبرو ةبانك و بيم تأسيس، ايجاد تراست، ثبت كشتي، مالي را معافيت مالياتي

  .اندد يمگيرتر و ماليات كمتر  رزي را محيط نظارتي سهلم نبرو يها بانكدليل موفقيت  نيرت ممهوي . امدن يم
زمان با كمك  كه هم ندك يم انيبارائه شد،  2020در سال  ي كه توسط كارشناسانا همقال يط) 2020( 2بانك جهاني

حاكمـان   ني ـاست كه ا نيا دنبال بهمقاله  نيا. ندك يم دايپ شيافزا يرزم نبانك برو ياه ببه كشورها حسا يبانك جهان
 ياه ـ هبـا كمـك داد  . ري ـخ اي هندد يانتقال م يرزم نداخل بانك برو ةسپرد ياه بپول را به حسا نياز ا يكشورها مقدار
پول، در كمـك بـه كشـورها     يدرصد7خروج  باًيتقر ونيرگرس نيو تخم يرزم نبرو يها بانك يبانك ياه بمختلف حسا

  .زده شده است نيخمت
ي متعـارف و  ها بانكاز  شتريب يخصوص ميآزاد، حر ايكم  اتيبا مال يبانكدار ستميسمعتقد است كه  )2020( 3اميني

لمللـي  ا نبـي  انيمشـتر  يعوامل بـرا  نيربهتبانك،  انيمشتر يي خارج از كشور براها بانكده در ش لبالاتر اعما ةنرخ بهر
اقـدامات   ليتسـه  يبرا يمنف با ذهنيت ينموارد عمدتاً توسط جوامع جها نيا. هستند ها بانك نيحفظ پول خود در ا يبرا

 ـ يرقـانون يردن پـول غ ك ـ نو پنهـا  اتي ـاجتناب از مال اي اتيفرار از مال ،وييش لپو: مانند ،وندش يمجرمانه تلقي م  ةاز معامل
 سـت، يغيرقانوني ن ينهاد مال كيزي در واقع رم نبروي بانك ستميس. محرمانه بودن بانك ديشد ياجرا ليدل به ،غيرقانوني

لمللـي بـه نـام    ا نمجوز بي كي يدارا نهاد نيا. در جهان ندارد يعموم يبانك ستمينوان سع هب يسفت و سخت نيقوان يحت
 هـا  بانـك اصلي اين نـوع   اراند مسها. اخذ شودتوسط مالكان بانك ، تياز فعال شيپ ديرزي است كه بام نبرو يمجوز بانك

 ـ اخذي اه يازمندينبرخي از الزامات و بايد  مجـوز معمـولاً توسـط     ني ـا .كننـد وردن آن رعايـت  آ تس ـد همجوز را قبل از ب
  .خواهند شد تأسيسرزي م ني بروها بانكود كه در آن ش يرزي صادر مم نبرو يخاص مراكز مال ييقضا ياه هحوز

 راني ـا يبرا يرزم نبرو ياز مراكز بانكدار يردارب هبهر ينجس نبه امكا نامة خود، پايان در )1399( كريمي وردنجاني
 ـيتحلــ   يفيتوص ـ قيمنابع مختلف و استفاده از روش تحق ةبا مطالع يو. پرداخته است ياقتصاد مقاومت يدر راستا در  ،يل

 يبـانك  اتي ـو عمل يياي ـجغراف ةمنطق ةرا به دو دست ها آن و يبررس يو فقه ياقتصاد ـ يمال ياه هرا از جنب اه لمد تينها
 خصـوص سـنجش نظـر خبرگـان در     ةنام ـ پرسش جيانجام شده و نتا ياه هبا توجه به مطالع تيدر نها .است كرده ميتقس
  .ستا ريذپ نكشور امكا يفراساحل برا ياز مراكز بانكدار يردارب هكه بهر رديگ يم جهينت ،يو فقه ياقتصاد ياه صشاخ

  شناسي پژوهش روش
 ـ دوطـرح اكتشـافي   . است مبتنياز نوع طرح اكتشافي متوالي  ،هپژوهش حاضر بر روش تحقيق آميخت و  اسـت  يا همرحل

عوامل مؤثر بـراي   ني؛ بنابراشود استفاده ميپژوهش دوم نوان ورودي براي روش ع هب نخست،مده از روش آ تسد هنتايج ب
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 ييشناسـا  يآمار ةجامعخبرگان، در و با استفاده از نظر  ي، ابتدا با مطالعات اكتشافرزيم نبرو  كبان تأسيسچارچوب  ةتهي

ن يـي ارائه شده و تع مدلنوبت به آزمودن  پژوهش،دوم  بخشدر  ،ندازيا هرا فرايندعوامل مؤثر در  ييپس از شناسا. شدند
ل ي ـن و تحلييف، تبيدنبال توص و به گيرد ميقرار  يقات كميتحق ةز در حوزيدوم پژوهش ن بخش. رسد ميزان اعتبار آن يم

  .بط موجود در آن استو روا مدل

  بنياد استراتژي نظرية داده: روش پژوهش كيفي
يعني چيستي بودن آن  ،تحقيق هاي اندك بودن سطح تحقيقات موجود، عدم وجود تئوري جامعي در اين زمينه، نوع سؤال

لي است كـه  يلااست، از جمله درزي م نبانك برو تأسيسچارچوب مناسب براي هدف تحقيق كه همانا دستيابي به  ،و نيز
  .برگزيده استدر ابتدا پژوهشگر روش كيفي را 

 يا مجموعه ييورت استقراص هده، بيك پدي بارةه درين نظريتدو ياست كه برا يفيك ياستراتژ ينياد نوعب هداد ةينظر
كـه در   اسـت  يياه هين نظريتدو يبرا ،پژوهش ياستراتژ ينياد، نوعب هداد ةي، نظرنيبنابرا .ردب يكار م ها را به هيمنظم از رو

از » هي ـنظر«كشـف   يكرد مـنظم بـرا  يرو. وندش يل ميو تحل يند گردآورم مورت نظاص هدارند و بريشه  يمفهوم ياه هداد
سـيك يـا   كلاطـرح  (نياد ب هداد ةنظرير ت هشناخت ةنسخج از ميان پن .)1990، 1نياستراوس و كورب(ود ش ي، استفاده م»داده«

رك و طـرح  لاچارمز، طرح تحليل موقعيـت ك ـ  يراگ تاستراوس و كوربين، طرح ساخ خودجوش گليزر، طرح سيستماتيك
  .شده استاستفاده  سيستماتيك استراوس و كوربين، در اين پژوهش از طرح )1398فراستخواه، ) (تحليل ابعاد

ردآوري وانسـت در گ ـ ت يا و محورهايي كه م ـه ش، پرسكنندگان مشاركتبا   از انجام مصاحبه پيش، تحقيق حاضردر 
پـس  . شدا مدنظر قرار گيرد، توسط پژوهشگر فهرست ه همصاحب فرايندزم در ارتباط با سؤال اصلي تحقيق در لا ياه هداد

اي ه مبود تا ابها نيبر ادر هر مصاحبه سعي . شد انجامباز و محوري  هاي در قالب كدگذاري ها تحليل داده، از هر مصاحبه
پـس از انجـام    .دقيقه طول كشيد 30ميانگين  طور به ،ورت حضوري و تلفنيص ها به همصاحب. اي قبلي رفع شوده همصاحب
  .ازي و تحليل شدس هسطر پياد سطربه هاگوو تا، متن گفه همصاحب

بـا   هـا  بانـك  نمـديرعاملا  ،مـالي  تأمينمسلط برموضوعات و هاي برتر  دانشگاه استادان، آماري اين پژوهش ةجامع
 ،لملل و همچنـين ا نپايدار و آشنا با سازوكار بانكداري بي توسعة اقتصاديو مسلط بر مباحث مديريت در مناطق آزاد  ةسابق

ي هـا  بانـك مالي از طريق  تأمينبا مباحث  آشنا اي اقتصادي وه هبر افزايش سود بنگا مسلطفعالان اقتصادي مناطق آزاد 
ت، تحصيلات، مـرتبط بـودن بـا موضـوع،     متجربه، ساز قبيل هايي  محدوديتمنظور انتخاب اين افراد  به. بودندمللي ال بين

انتخــاب  يبــرادر ايــن پــژوهش ابتــدا . گرفــت مــدنظر قــرار... مصــاحبه و بــرايمنــدي و داشــتن زمــان كــافي  علاقــه
يـري هدفمنـد،   گ هنمون .شد استفاده يبرف ة گلول يريگ از روش نمونه سپسو  از روش هدفمند) اه هنمون(ندگان نك مشاركت
ورت ارادي و هدفمنـد از ميـان جامعـه    ص هو ب ازندس يعميق را فراهم م ةكه امكان مطالع اي است غني هاي هنمونانتخاب 
 ـ يريگ هاز روش نمون وانندت يم يفيانتخاب نمونه، پژوهشگران ك فراينددر  .)1395 حريري،( وندش يانتخاب م  يرف ـبة گلول
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، 1كـوال (نـد  ك يم ـ معرفي را به پژوهشگر گرينندگان دك تشرك ،ننده در پژوهشك تك شركي ،در اين روش. استفاده كنند

1996(.  
صـرف زمـان كـافي بـراي      :جمله از كارگرفته شد، به مختلفي ياه كيتكن ،در اين پژوهش براي نيل به اهداف فوق

ط چند نفـر  پژوهش توس فرايند تأييدنظر و  منابع گوناگون، تبادل نظر با همتايان، اخذ از اه هدادگردآوري  انجام پژوهش و
متخصص، نوشتن يادداشت در طول مصاحبه، مستندسازي، ضبط دقيق جزئيات تمامي مراحـل پـژوهش، هـدايت دقيـق     

اين  در ،همچنين. عات از سوي فرد متخصص خارج از پژوهشلا، تحليل وتفسير اطاه هدادجريان مصاحبه براي گردآوري 
 بيضـر  ةخبرگـان بـا محاسـب    دگاهي ـد بسـتگي  هـم  زانيم. شداستفاده  2يهولست بياز ضر ،پژوهش براي سنجش پايايي

با توجـه بـه اينكـه ايـن ميـزان پايـايي بيشـتر از         ودست آمد  هب 814/0 »دهش هدرصد توافق مشاهد« اي) PAO( يهولست
  . شود مي تأييد اه يكدگذارقابليت  ،استو شايان توجه  درصد60

  مرحلة كمي پژوهش
 ـه ـ ه، دادنامـه  پرسشو با استفاده از  يآمار ةش در جامعيمايق پيطر اين بخش ازدر  وري آ عنظـور آزمـون مـدل جم ـ   م ها ب
اسمارت  فزارا ما با استفاده از نره همدل، بر اساس داد يت ساختارلاي و معادتأييد يل عامليتحل ،يبعد ةدر مرحل. وندش يم

 30ي ا هنام ـ پرسـش ، مدل كيفي پژوهش در رابطه با ارزيابي، ياي بخش كمه هوري دادآ عدر جم. ودش يمانجام  اس ال پي
  .بودبخش كيفي  ياه همصاحبي باز استخراج شده از كدهابا توجه به  نامه پرسش هاي سؤالتدوين . ي تدوين شدسؤال

و در سـطح   گذاري و مـديران منـاطق آزاد   كارشناس سرمايه ،مالي ةحوز استادان ةكليي، جامعة آماري در بخش كم
شده يكي از قواعد شناخته . شداستفاده  )1995( 3، هيگينز و تامپسونباركلي ةقاعداز  ،حجم نمونهانتخاب  براي. بود كشور

 معتقدنداين نويسندگان . ارائه شده است) 1995( و همكاران توسط باركلي اس، ال پي  لازم در روش ةبراي تعيين حداقل نمون
 :زير ةدو قاعدمقدار حاصل از  نيرت گبزرابر است با ، براس ال پي لازم براي استفاده از روش ةكه حداقل حجم نمون

 10 يـري مـدل   گ هي انـداز اه ـ لمددر ميان را اي كه بيشترين شاخص  يريگ هي مدل اندازاه صشاختعداد  برابر
  .دارداصلي پژوهش 

 10 وندش يمبيشترين روابط موجود در بخش ساختاري مدل اصلي پژوهش كه به يك متغير مربوط  برابر.  
  . نفر بود 90شد و تعداد نمونه استفاده  يا هطبق ييري تصادفگ هپژوهش از روش نمون يكمدر بخش 

 پژوهش ياه هافتي

سـپس عمـل    ؛گيرنـد  قت موردمطالعه، بررسي و تحليل قـرار مـي  د هها ب اي حاصل از مصاحبهه هدر كدگذاري باز، ابتدا داد
. ودش ـ ياي متناسب، برچسب زده م ـه مشبيه يكديگرند، با نا ايي كه از نظر مفهومه هگيرد و به داد ازي صورت ميس ممفهو

و كـدهاي مـدنظر    گرفـت ي لازم انجـام  اه يبررس. وارد شدند اطلس تي فزارا منر به ها داده نظور كدگذاري باز، تماميم هب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Kvale 
2. Holsti 
3. Barclay, Higgins & Thompson 
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نش افـراد  بـه بي ـ  ،تا حد ضـرورت پژوهشگر كوشيد انجام شد و  اه همصاحبي كدها با استناد به ذارگ ببرچس. استخراج شد

جلـوگيري   حـد امكـان  هرگونه سوگيري احتمالي و ناخواسته تا از  و از اين طريق،پايبند باشد  اند، هايي كه داده پاسخ روي
 ـ هينظركه از اصول تحقيق  اي به حساسيت نظري اه يكدگذار فرايندمحقق در تمام . دكن پايبنـد   ،نيـاد اسـت  ب هي دادردازپ

  .ه بيشتر تحقيق انجام داده استبوده و اين كار را جهت غناي هرچ
 

 

 
 )1998( نياسترواس و كورب .1شكل 

ورت ص هازي پس از هر مصاحبه پرداخته شده است و مفاهيم بس مي و مفهوندب هدستبعد از استخراج كدهاي اوليه به 
 ـطي كدگذاري محـوري،  . تشكيل شدندپيوسته و با مقايسه مستمر بازنگري شدند و مفاهيم نهايي و مقولات  ي اه ـ همقول

 ـ محوري، شرايط علّ ةمقول :قرار گرفتند دسته شش در ،مستخرج از كدگذاري باز و كدگذاري ثانويه ر، گ ـ هي، شـرايط مداخل
بانك  جاديا يبرا چارچوب تحليلي و تبييني ةارائمحوري  ةمقول ،بر اساس هدف پژوهش. شرايط بستر، راهبردها و پيامدها

 ـ  گ لدر ادامه چگونگي شـك . است رانيا ياسلام يجمهور يصنعت ـ  يرزي در مناطق آزاد تجارم نوبر ي، يـري شـرايط علّ
 .ر، بستر، راهبردها و پيامدها بر اساس جدول و نمودار بيان شده استگ همداخل

  اه همصاحبكدهاي استخراج شده از . 1جدول 
  بازها كد  محوري ةمقول انتخابي ة مقول

علي
يط 

شرا
  

  ا و عوامل فنيه تزيرساخ

، اي فناوري همگامي بـا اقتصـاد جهـاني   ه تزيرساخ، فناوري اطلاعات دانش فني
اي ه ـ تزيرسـاخ ، دانـش فنـي  ، لملليا ناي بيه ياي تكنولوژه تهمگامي با پيشرف

اي ه ـ ياي تكنولـوژ ه ـ تهمگـامي بـا پيشـرف   ، فناوري همگامي با اقتصاد جهـاني 
   لملليا نبي

 آموزش

 يهـا  بانـك مشـاركت  ، تبادل اطلاعاتي با كشـورهاي موفـق  ، سانآموزش كارشنا
افـزايش آگـاهي و تخصـص    ، آمـوزش  ةمعتبر جهاني در حوز هاي هايران با مؤسس

   يرندگان و مديران در دانش اقتصادي و ماليگ متصمي

 1 ةمقول

.  

.  

. 

 4مقولة 

 3مقولة 

 2مقولة 

 شرايط عليَ

 گر شرايط مداخله

مقوله محوري 
 با پديده

 بستر حاكم

 پيامدها راهبردها
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  بازها كد  محوري ةمقول انتخابي ة مقول

 ازيس گفرهن

نياز به تغيير نگرش ، اي اقتصاد مقاومتيه هلفؤذاري بر اساس مگ يشم طفرهنگ خ
نقدپـذيري و  ، گـري ن يا، اجتنـاب از بخش ـ ه ـ مي انسـاني متناسـب بـا سيسـت    نيرو
   انكيب نازي همكاري بيس گفرهن، ذيريپ فانعطا

 قوانين و مقررات

، لمللـي ا نازي قوانين داخلي با قـوانين بـي  س منياز به همگا، وزرساني قوانينر هنياز ب
د سازگاري بين قوانين نياز به ايجا، پاگير فعليو تانه و دسگير سختبررسي قوانين 

  ازي قوانينس هنياز به ساد، و مقررات و نهادهاي موجود

 ازمانيس نعوامل درو

 هـا  بانكرفع مشكلات مرتبط با  ،تأمين ةهمكاري نهادهاي دولتي در طول زنجير
اي مرتبط با بانـك  ه ننياز به تعامل صحيح و كارآمد سازما، مشترك هاي هدر جلس

  هاي اداريفرايندنياز به رفع ، اريك يمواز جلوگيري از، رزيم نبرو

 لملليا نعوامل بي

، وارج ـ متعامل با كشـورهاي ه ـ ، ملي تجاريلال اي بينه ننياز به همگامي با سازما
، لمللـي ا نارتباطـات و همكـاري تجـاري بـي    ، لملليا ناي بيه نپروتكل و كنوانسيو

  لملليا ناي بيه نتبادل اطلاعات با سازما

 و اطلاعاتكيفيت آمار 

، رزيم نبانك برو تأسيسيزي مالي در جهت ر هنياز به آمار و اطلاعات دقيق برنام
ارائـه  ، بازنگري آمار و اطلاعـات صـنعت بانكـداري   ، وزر هنياز به بانك اطلاعاتي ب

پايش مستمر شـفافيت در  ، اي شفاف و روشن از تصميمات مالي و اقتصاديه هداد
ازي س ـ اي هبررسـي نقـش رسـان   ، رزيم ـ نبـرو ذاري مـالي و بانكـداري   گ يشم طخ

ازي اصول حكومتي اقتصاد مقـاومتي بـا اهـداف    س فشفا، اي سياسيه يارك نپنها
  لملليا نگردش مالي بي

 فعان كليدين يذ
، فعـان ن يتضـاد منـافع ذ  ، يـري گ ماقتصاددانان و تاجران مدعي مشاركت در تصمي

  فعان ناراضين يذ

 يا هشرايط زمين

، اي اقتصـادي ه ـ ممقابله بـا تحـري   ةتجرب، صادرات تجهيزات نفتي، وگاز منابع نفت  موقعيت اقتصادي
  اي آزاده بدسترسي مستقيم به آ

 اي علميه لپتانسي
رشـد مسـتمر   ، اي برتـر جهـان  ه ـ يپتانسيل علمي با فنـاور ، صادرات فناوري برتر

  توان تحقيق و توسعه، هزينه تحقيق و توسعه، توليدات علمي

 تموقعيت سياس
استقلال و قدرت ، ي و جهانيا هاي منطقه نعضويت در سازما، استقلال سياسي

  ملي

 موقعيت ژئوپليتيكي
امنيت  تأميننقش محوري در ، ورت مركز و كانون پانزده كشورص هموقعيت ايران ب

  لملليا ننقش در استقرار صلح و ثبات بي، منطقه

  د مدل مداخله بانك مركزيبهبو، مديريت بازار ارز اي بازار ارزه لپتانسي

 اي مناطق آزاده لپتانسي
، توافقنامــه تجــارت آزاد، ايجـاد منــاطق آزاد تجــاري مشـترك بــا ســاير كشـورها   

  قوانين مالياتي در مناطق آزاد، اي خاص مناطق آزاد تجاري ايرانه يويژگ
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  بازها كد  محوري ةمقول انتخابي ة مقول

 اي ارز ديجيتاله لپتانسي

لمللـي و  ا نسـرعت بـالا در انتقـالات بـي    ، لملليا نآزادي در پرداخت و دسترسي بي
كـاهش قـدرت تحـريم    ، استفاده از ارز مجازي در شرايط تحريمي ايران، فرامرزي

تسـهيل  ، يا هامكان ايجاد ارزهاي مجازي منطق، دلاري آمريكا عليه اقتصاد ايران
تسـهيل در  ، بهبـود صـادرات غيرنفتـي   ، اي پولي دو و چندجانبـه ه ندر انعقاد پيما

  كارهاي داخليو بن كسدش يجهان

 اي توليد داخليه لپتانسي
 ـ، توليـد فـراوان داخلـي محصـولات    ، خودكفايي در توليد داخلـي  تحـريم و   ةتجرب

  ر توليد داخليب  هتكي امنيت غذايي با تأمين، افزايش توليدات داخلي

 لملليا نموقعيت بي

داشـتن  قـرار  ، افزايش روابـط دوسـتانه جمهـوري اسـلامي ايـران بـا همسـايگان       
جنـوب و   ـ  جمهوري اسلامي ايران در مسير كريدورهاي جهاني ترانزيتـي شـمال  

اسـلامي ايـران و    اي فرهنگـي مشـترك ميـان جمهـوري    ه ـ هزمين، غرب ـ  شرق
نيازهاي اقتصـادي  ، نياز كشورها به گاز جمهوري اسلامي ايران، كشورهاي منطقه

  لامي ايرانكشورهاي عراق و افغانستان و آسياي ميانه به جمهوري اس

  رگ هشرايط مداخل

  عوامل سياسي و اقتصادي

، تحـريم اقتصـادي  ، اي مراكز تجاري جهانيه ياي جهاني و عدم همكاره يدشمن
رويكـرد اسـلامي حـاكم بـر     ، اي نفتي، تجاري و مالي غرب عليـه ايـران  ه متحري
اي كليـدي  ه ـ هتعـاملات حـوز  ، لمللـي ا نعدم حضور ايـران در تجـارت بـي   ، كشور
هاي فراينـد اي فرعـي بـه   ه ـ لنياز به تغيير تمركز حاكميت از كنتـر ، يريگ متصمي
  اصلي

حضور گسترده غرب در بازارهاي 
 پولي و مالي

، اي بيگانه بر كنترل بيشتر بازارهـاي پـولي و مـالي در جهـان    ه تتأثيرگذاري قدر
  حضور گسترده آمريكا در منطقه نفوذ جمهوري اسلامي ايران

جمهوري  يا هوجود پرونده هست
 اسلامي ايران در شوراي امنيت

، ي ايــران و تــأثير آن در عــدم دسترســي ايــران بــه منــابع مــاليا هانــرژي هســت
  اي ماليه مي ايران و تأثير مستقيم آن با تحريا هظرهاي در پرونده هستن فاختلا

 ذيريپ تقدرت رقاب

ري و هرضـعف به ـ ، عدم تمركز بر حل مسائل اقتصـادي ، ذيري پايينپ تقدرت رقاب
قيمتـي نسـبت بـه     هـاي  انحـراف ، منابع مالي در اقتصاد جمهوري اسلامي ايـران 

ناكـارايي  ، نـرخ ارز  هـاي  نوسـان ، اي جهاني در اقتصاد جمهوري اسـلامي ه تقيم
  مديريت ضعيف درآمدهاي ارزي، سيستم كنترل اقتصاد غيررسمي و قاچاق

  راهبردها

  ذيريپ تتقويت رقاب

ذاري گ ـ هافـزايش سـرماي  ، حمايـت از توليـدات ملـي   ، ازي آمار و اطلاعاتس فشفا
، حمايـت از كـارآفريني و نـوآوري   ، ازي در اعطـاي تسـهيلات  س فشفا، لملليا نبي

استفاده از ابزارهاي تشويقي بـراي ترغيـب و تشـويق    ، حمايت از تحقيق و توسعه
هـي و تسـهيلات   د مايجاد بسـتر وا ، ذارانگ ههرچه بيشتر فعالان اقتصادي و سرماي

  اصلاح نظام ارزي، نظام جامع اطلاعات بازار، زدايي رانت، اليم

 توسعه اقتصاد دانش بنيان
حمايت از نـوآوري دانشـي، اقتصـادي و فنـي در بازارهـاي      ، ترويج مديريت دانش

  اي نوينه يك و فناورت نتسريع ورود في، حمايت از نخبگان پولي و مالي، مالي
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  بازها كد  محوري ةمقول انتخابي ة مقول

 بهبود روابط خارجي

 ـ، اي سنتي در امور اقتصـادي تغيير رويكرده اي ديپلماتيـك در راسـتاي   ه ـ يرايزن
يزي اسـتراتژيكي جهـت تنظـيم    ر هبرنام، ذاريگ هاي تجاري و سرمايه هامن تموافق

اسـتفاده از  ، مـالي  تـأمين ي نـوين  اه ـ لمـد ديپلماسي بـا همسـايگان مبتنـي بـر     
  اي تجاري بخش خصوصيه تاي هيئه لپتانسي

 بازنگري قوانين و مقررات

پـاگير فعلـي در توسـعه بانكـداري     و تانه و دسگير سختبازنگري و اصلاح قوانين 
بسترسازي همكـاري بانـك مركـزي و    ، ازي و تصريح قوانينس فشفا، رزيم نبرو

سـازي ميـزان سـرمايه اوليـه      معقـول ، رزيم نبا بانك برو هاي مالي مؤسسهديگر 
بررسـي  ، ذاران خـارجي گ هبسترسازي اعتماد براي سرماي، رزيم نبانك برو تأسيس

، ذاري تجاري با كليه كشورهاي طرف قرارداد ايـران گ تو بازنگري جدي در سياس
  رزيم نبانك برو تأسيسپاگير و تحذف قوانين دس

 ذاريگ هتسهيل تجارت و سرماي

تشـكيل  ، رزي كشـورهاي پيشـرو  م ـ ناستفاده از تجارب مثبت قـوانين بانـك بـرو   
انجام مبادلات تجاري بـا واحـد   ، لملليا نري بيكارگروه ملي تسهيل ارتباطات تجا

نوان نماينـده  ع هرزي بم ناختصاص بخشي از منابع بانك برو، پول شركاي تجاري
تسريع ، اي بازرگاني در سراسر دنياه نبخش خصوصي در جهت افزايش تعداد رايز

ردن مكـاني مشـخص بـراي    ك ـ ظلحـا ، ذاريگ ـ هاي سـرماي ه هامن تدر صدور ضمان
  تجاري كشوراي ه نرايز

 پيامدها

ي و ا ههوشند سازي اقتصاد منطق
  لملليا نبي

رشـد پايـدار   ، اي سياسـي و اقتصـادي  ه مدورزدن تحري، اي خارجيه هجذب سرماي
بهبــود مقاومــت اقتصــادي كشــور در تعــاملات ، GDPبهبــود شــاخص ، اقتصــاد

 ،رقابـت سـازي سـالم در بـازار    ، بهبـود پيونـدهاي راهبـردي تجـارتي    ، لمللـي ا نبي
منـاطق آزاد تجـاري   ، الملـل  اي مشـاوره بـين  ه ـ تورود شرك، اي رقابتيه تسياس

  هوشمند
ارتقاي كارايي و پيشرفت بازارهاي 

 مالي

بهبـود سـلامت   ، بهبود قيمـت خـدمات مـالي   ، افزايش دسترسي به خدمات مالي 
  بهبود وضعيت مقرراتي مالي، استفاده از ابزارهاي نوين مالي، سيستم بانكي

ايمالي ه تدسازي قابليتوانمن
 اي اقتصاديه هبنگا

افـزايش  ، ازي عرضـه و تقاضـا  س ـ بمتناس ـ، رقابت سازي سالم در محيط صـنعت 
بهبود توان ارائـه خـدمات مـالي بـه     ، ورت عام و خاصص هكارايي راهبردي مالي ب

اي كمي و كيفـي  ه صپويايي محيط صنعت بانكداريبهبود شاخ، اي صنعتيه هبنگا
بهبـود مـديريت   ، اي خـدمات پـولي و مـالي   ه ـ هان توسعه خوش ـميز، توليدات ملي

  كارهاي جديدو بتسهيل صنايع كوچك و كس، ي منابع ماليا هحرف
مالي در  ايه يارتقاي سطح فناور

 اقتصاد ملي

، بهبود شاخص اسـتفاده از فنـاوري  ، عام و خاص طور بهاي فناوري ه تبهبود ظرفي
  شاخص اثربخشي فناوري
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شرايط علّي
آموزش فني زير ساخت ها و عوامل 

بين المللي موقعيت 

عوامل زمينه اي خله
مدا

مل 
عوا

 
گر  

عوامل سياسي اقتصادي

ايجاد بانك برون 
مرزي در مناطق آزاد 

ايران

راهبردهاي عملياتي




ش بنيان
توسعه اقتصاد دان

پيامدها 

ارتقا كارايي و پيشرفت بازارهاي مالي

ارتقا آمادگي فناوري




هوشمند سازي اقتصاد منطقه اي و 
بين الملل

توانمند سازي قابليت هاي مالي بنگاه 
هاي اقتصادي

كيفيت آمار و اطلاعات

عوامل درون سازماني

فرهنگ سازي

قوانين و مقررات

عوامل بين المللي

ذي نفعان كليدي




بازنگري قوانين و مقررات




بهبود روابط خارجي




تسهيل تجارت و سرمايه گذاري




تقويت رقابت پذيري

سياسي موقعيت 

مناطق آزاد پتانسيل هاي 

بازار ارز پتانسيل هاي 

داخل توليد  پتانسيل هاي 

پتانسيل هاي علمي

پتانسيل هاي ارز ديجيتال

موقعيت ژئوپليتيكي

موقعيت اقتصادي

 پرونده هسته اي ايران وجود 
شورا امنيت در 

 در حضور گسترده غرب 
بازارهاي پولي و مالي

قدرت رقابت پذيري پايين

 
  مرزي برونچارچوب تبييني و تحليلي ايجاد بانك  .2شكل 

 
  :فرعي آورده شده است هاي اي پژوهش در قالب پاسخ به سؤاله هدر ادامه يافت

ا ه ـ تساخزير. وندش يپديده يا مقوله محوري م ةتوسعشرايط علي باعث ايجاد و  ؟ندا معوامل عليّ پديده محوري كدا
، كيفيت آمار و اطلاعـات ، لملليا نعوامل بي، ازمانيس نعوامل درو، قوانين و مقررات، ازيس گفرهن، آموزش، و عوامل فني
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دارند و نقش فعال رزي م نوند كه در ايجاد بانك بروش ينوان عللي تلقي مع هوندگان، بش هفعان كليدي از منظر مصاحبن يذ

، )1982( پارك، )1979( كارتي مك ايه شپژوه نتايج .انك كاركرد خود را نخواهد داشتاين ب، تا مهيا نشدن اين عوامل
  .است سو همپژوهش  بخش از ايننتايج با ) 2008( سان، )2002( 1وارف

ايي هستند كه در طرز عمل عـادي و  ه شكن، تعاملات، راهبردها اعمال ؟ندا مراهبردهاي منتج از پديده محوري كدا
اي عمـدي هسـتند كـه    ه ـ شا كنه ماين اقدا. ودر يكار م ا توسط افراد در مواجهه با مسائل بهه تقعيچگونگي مديريت مو

راهبردهاي اصـلي ايـن پـژوهش    . يردگ يا پديده خاصي شكل مه نيرند و با صورت گرفتن آگ يبراي حل مسله صورت م
بازنگري ، ذاريگ هتسهيل تجارت وسرماي، خارجيبهبود روابط ، ذيريپ تتقويت رقاب، نيانب شاقتصاد دان ةتوسع :اند از عبارت

 3گـوش و ارتيـز  ، )1994( 2هيـنس و رايـس  ، )2016( ژانگ هاي پژوهش با اين بخش از پژوهشنتايج . قوانين و مقررات
  .است سو هم، )1994(

يي را گو سخپاشرايط محيطي عوامل با واسطه مؤثر در  ؟ندا مكدا راهبردهاي يا بسترهاي اصلي مؤثر بر ا هشرايط زمين
اثر اين عوامـل  . ندك يدلالت م مرزي برونمؤثر در ايجاد بانك  ةاسطو يي به عوامل با هاي زمينه يويژگ، هندد يتشكيل م

در قالب شـرايط  اصلي  ةمقول 9ا در قالب ه يدر پژوهش حاضر اين ويژگ. در نهايت بر راهبردها و پيامدها ظاهر خواهد شد
، لمللـي ا نموقعيـت بـي  ، اي علمـي ه ـ لپتانسـي ، موقعيت اقتصادي، موقعيت سياسي: ند ازا تشناسايي شد كه عباراي  زمينه
اي ارز ه ـ لپتانسـي ، اي توليـد داخلـي  ه ـ لپتانسسـي ، اي منـاطق آزاد ه لپتانسي، موقعيت ژيوپليتيكي، اي بازار ارزه لپتانسي

  .است سو هم )1399( دنجانيكريمي ورو  )1982( پارك ايه هپژوهش حاضر با يافتاين بخش از نتايج . ديجيتال
شرايط ساختاري و عواملي هستند كـه   ند؟ا ممؤثر بر راهبردها كدا )رندهب شپي ـ  بازدارنده( تسهيلگر/ر گ هعوامل مداخل

 راهبردهادر واقع عوامل وضعيتي عامي هستند كه بر . نندك يي را تشديد يا تضعيف ما هعليّ و زمينها شرايط  آناثرگذاري 
وجـود پرونـده   ، غرب در بازارهاي پولي و مالي ةگستردحضور ، در اين پژوهش عوامل سياسي و اقتصادي. رندذاگ يم تأثير
شناسايي ر گ ههمگي از جمله شرايط مداخل، ضعيفذيري پ تقدرت رقاب، اي جمهوري اسلامي ايران در شوراي امنيت هسته
  .استهت ج مه) 2008( سانو  )1399( دنجانيكريمي ور ،)1994( گووش و ارتيز ايه هبا يافتاين نتايج . شدند

حاصـل از   هاي اثرها و نتيجها، ه هداد ين مؤلفه به برونا؟ ندا مارگيري راهبردها كداك هي منتج از بامدهايپي اه هآورد ره
 ـ تأسيس شناسايي شده براي پيامدهاي پژوهش،طي اين . )1398 فراستخواه،( ندك ياشاره م اه يارگيري استراتژك هب ك بان

كـارايي و  ي ارتقـا ، آمـادگي فنـاوري   يارتقـا ، اي اقتصاديه هاي مالي بنگاه تتوانمندسازي قابلي :اند از عبارترزي م نبرو
كريمي كيـا و   ،)2007( اي زورومه هاين نتايج با يافت. لملليا ني و بيا ههوشمندسازي اقتصاد منطق، بازارهاي مالي  تپيشرف
  .واني داردخ مه )2007( 4اسپيگلرز و  و )2002( وارف ،)1391( مقدم
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1. Warf 
2. Hines, Rice 
3. Gosh, Ortiz 
4. Rose & Spiegel 
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خـاص  
يـك  : 

ي بـين     

بسـيار   
عـاملي  

  

ص مهم 
باشـد،   

ه شـود   
روابـط   

 ــــــ
 1. Av
 2. Com

ك ساختار علي خ
:يل شـده اسـت   
ي كـه روابطـي

6/0  بـالاتر از  
بارعدر نتيجـه   ؛

دو شاخص اه ير
زيـاد  ،ندك يي م

چه بايد سـنجيده
بايـد ر. ودش ـ يم

ــــــــــــــــــ
erage Variance
mposite Reliab

  ي

ت ساختاري يك
 دو مؤلفه تشـكي

يـرگ هـدل انـداز

بار عـاملي ول و
؛بـالاتر هسـتند   

  ملي

ريگ ين اين اندازه
يريگ هي را انداز

ون آنچهآزم ت كه
CR(2 محاسبه م

ــــــــــــــــــ
e Extracted 
ility 

شيركوند و جمالي

مدل معادلات. ت
ت ساختاري از

نـد و يـك مـك 

قابل قبو 6/0 تا
3/0 عـاملي از  

ساس بارهاي عام

بين بستگي هم ،د
واحدي ة خصيص

است ينان از اين
R(  پايايي مركب

ــــــــــــــــــ

ش| ... مناطق آزاد

استفاده شده است
ك مدل معادلات

يرا مشخص م ـ
  .ندك يم

3/0 بينعاملي
تمامي بارهاي ل

جش مدل براسا

يري شوندگ هانداز
كه يياه نآزمو
براي اطمي ستگي
و AVE(1( راج

ــــــــــــــــــ

درك برون مرزي

لات ساختاري ا
يك. است شاهدهم

غيرهاي پنهان ر
شده را تعريف م

  ي
بار عگيري،   اندازه
در اين مدلكه 

سنج ةنتيج . 3ل

ا و يا چند روش
هاي هبين نمر ي

بس هموجود اين
 واريانس استخر

ــــــــــــــــــ

تبييني ايجاد بانك

 ش

تحقيق معادلا يا
م  لرقابياي غه ه

ي بين متغتار علّ
يرهاي مشاهده ش

گيري مدل اندازه
اي ارزيابي مدل
وهش نشان داد

  .ت

شكل

يصه از طريق دو
بستگي هماگر . د

و. ر همگرا است
همگرا ميانگين

ــــــــــــــــــ

رچوب تحليلي و ت

ش مدل پژوهش
اه هينجش فرض

هاز ساز ،يا هموع
كه ساختختاري 

ي پنهان و متغير

ارزيابي م: اول
برا :ب بار عاملي

نتايج پژو.  است
مطلوب است اه

  همگرا 
ك يا چند خصي

ازدس يا فراهم م
داراي اعتبار نامه
براي روايي ه. جد

  :قرار باشد
ــــــــــــــــــ

  
 

ارائه چار

 
سنجش
براي سن

جمم نيب
مدل سا

متغيرهاي

ةمرحل
رايبض

مطلوب
صشاخ

  

روايي ه
هرگاه يك
اعتبار را
نا پرسش

نجس يم
زير بر ق
ـــــــــ
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ܴܥ  )1رابطة  > 0.7 

ܴܥ  )2رابطة  >  ܧܸܣ

ܧܸܣ  )3رابطة  > 0.5 

. اسـت  تأييـد بنابراين از نظر پايايي تمامي متغيرها مـورد   آمد؛ دست به 7/0ر از ت گآلفاي كرونباخ تمامي متغيرها بزر
مقدار پايـايي  . ودش يم تأييدبنابراين روايي همگرا نيز  ؛است 5/0ر از ت گهمواره بزر مقدار ميانگين واريانس استخراج شده

  .است AVEر از ت گمركب نيز بزر

  روايي و پايايي پرسش نامه پژوهش. 2جدول 
 AVE CR آلفاي كرونباخ

 0/745 0/611 0/793  يشرايط علّ
 0/798 0/633 0/750  مقوله اصلي
 0/702 0/667 0/757  شرايط بستر
 0/753 0/623 0/744  رگ هشرايط مداخل
 0/786 0/679 0/736  راهبردها
 0/799 0/625 0/741  پيامدها

  اروايي واگر
ي كه روايي واگراي ا هونگ هاست؛ به هآن سازه با ساير ساز ةرابط ةمقايسايش در ه صسازه با شاخ ةميزان رابطروايي واگرا 

. اي ديگره هاي خود دارد تا با سازه صحاكي از آن است كه يك سازه در مدل تعامل بيشتري با شاخ ،بول يك مدلق لقاب
ه و بـراي هـر سـازه بيشـتر از واريـانس اشـتراكي آن سـاز        AVEبول است كه ميـزان  ق لروايي واگرا وقتي در سطح قاب

يك مـاتريس صـورت    كمك هبررسي اين امر ب. در مدل باشد) اه هبين ساز بستگي هممربع مقدار ضرايب (اي ديگر ه هساز
. مربوط به هر سازه اسـت  AVEا و جذر مقادير ه هبين ساز بستگي هممقادير ضرايب  ،اي اين ماتريسه هذيرد كه خانپ يم

در . رد كه اعداد مندرج در قطر اصلي از مقادير زيرين خـود بيشـتر باشـند   بولي داق لاين مدل در صورتي روايي واگراي قاب
  .روايـي واگراي قابل قبول مدل است گويايكـه  استاعداد قطر اصلي از اعداد ستون زيرين خود بيشتر  ةهمجدول زير 

  ماتريس سنجش روايي واگرا .3جدول
  پيامدها  دهاراهبر رگ هشرايط مداخل شرايط بستر مقوله اصلي شرايط علي 

      0/781  شرايط علي
     0/795 0/533  مقوله اصلي
    0/816 0/690 0/436  شرايط بستر
   0/789 0/802 0/645 0/601  رگ هشرايط مداخل
  0/824 0/534 0/765 0/538 0/534  راهبردها
 0/703 0/613 0/418 0/649 0/510 0/428  پيامدها
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ختاري  
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 T ة 
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دارد كه يك هد

وابس( ياز ني درو
ايه هوط به ساز

نع هرا ب 19/0و  
كدست آمده  به 

 بودن برازش مـ

ــــــــــــــــــ

شيركوند و جمالي
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R2  )4رابطة  = 0.737 + 0.444 + 0.2743 = 0.485 

هدف اين شاخص توانايي مـدل سـاختاري در   . ودش يكيفيت مدل ساختاري توسط شاخص افزونگي محاسبه م: 2ۿمعيار
 Q2 يـري ايـن توانـايي شـاخص    گ هانـداز معيار  نيرت هشد و شناخته نيرت فمعرو. پوشي است روش چشم بيني كردن به پيش
بيني مدل در متغيرهاي وابسته را  قدرت پيش ه است،معرفي شد 1974 در سال 1توسط استون و گيسركه اين معيار  .است

مقادير . كند بيني پيشزاي انعكاسي را  بر اساس اين معيار، مدل بايد نشانگرهاي متغيرهاي مكنون درون .كند مشخص مي Q2Q بيني دارد ند و مدل توانايي پيشا هكه مقادير مشاهده شده خوب بازسازي شد هندد يي صفر نشان مبالا .  

  2Q ريمقاد .4جدول 
  پيامدها  راهبردها  رگ هشرايط مداخل شرايط بستر مقوله اصلي شرايط علي  متغيرها

Q2 227/0  444/0  514/0  309/0  311/0  353/0  
  

  ارزيابي كلي: سوم ةمرحل
اين شاخص با . سدر ينوبت به برازش كلي مدل م اه لمدصحت  تأييديري و مدل ساختاري و گ هازش مدل اندازپس از بر

توسـط   GOF معيـار . شـود  محاسـبه مـي   اي اشـتراكي ه ـ صو ميـانگين شـاخ  R2 R  استفاده از ميانگين هندسي شاخص
  .ودش يه زير محاسبه مو طبق رابط شدابداع ) 2005( 2و لورو ينشاتل ينزي،و يتواسپوز ،تننهاوس

GOF = √average (Commonality) × average (R2) GOF  )5رابطة  = 	√0.813 × 0.485 	= 0.627 

براي مـدل   62/0 حاصل شدن عدد. اي معادلات ساختاري استه لمربوط به برازش كلي مد GOFدر نهايت معيار 
عوامل شناسايي شـده   تأثيردر ادامه به بررسي  .دوش يم تأييدپژوهش نشان از برازش قوي مدل دارد و بدين صورت مدل 

  :بر يكديگر پرداخته شده است

 گريكديبر  ادينب هشده مدل داد ييعوامل شناسا تأثير يبررس .5جدول 

  نتيجه سطح معناداري tآماره بارعاملي  تأثير
  رابطه تأييد  000/0  841/6  536/0  اصلي ةمقولي بر عوامل علّ

 رابطه تأييد  000/0  991/5  611/0  ردهاي بر راهبا هعوامل زمين

 رابطه تأييد  000/0  235/6  573/0  ر بر راهبردهاگ هعوامل مداخل

 رابطه تأييد  000/0  580/8  445/0  مقوله اصلي بر راهبردها

  رابطه تأييد  000/0  119/12  523/0  راهبردها بر پيامدها

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Stone,Geisser 
2. Tenenhaus, Vinzi, Chatelin & Lauro 
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 ـ. ندگذارتأثيرر گيكدينياد بر ب ه، عوامل شناسايي شده در مدل داد5 بر اساس جدول  ـي بـر  بار عاملي عوامل علّ  ةمقول

 مقـدار  ي بـر راهبردهـا  ا هوامل زمين ــبار عاملي عهمچنين،  .آمده است ستد هب 841/6آن  T ةو آمار 536/0 ، مقداراصلي
عـاملي   بـار و  993/7آن  Tو آمـاره  573/0 ، مقـدار ر بر راهبردهـا گ هبار عاملي عوامل مداخل، 991/5آن  T ةو آمار 611/0
در نهايت بار عاملي راهبردها بر پيامـدها  . محاسبه شده است 580/8آن  Tو آماره  445/0 ، مقداراصلي بر راهبردها ةمقول
  .شود مي تأييد پژوهش چارچوب ارائه شده دركه گفت  وانت يبنابراين م ؛مده استآ  ستد هب 119/12ن آ T ةآمارو  545/0

  گيري و پيشنهادها نتيجه
 دنيرس ـ يبـرا  ينوان ابزارع هب ،يرزم نبانك برو يلمللا نيب يو مال يپول يوجود نهادها تيضر با توجه به اهمپژوهش حا

ا و ه ـ ه، دادحاضـر  در پـژوهش  ،منظـور  ني ـبـه ا . شد اجراكشور  يبرا يمال هاي همبادل يبرا يبستر و ياقتصاد ةبه توسع
سـپس بـا اسـتفاده از روش     ؛شـد  يورآ عحوزه جم نيدر ا يشدانو  يتيريمد ةتجرب ينظران دارا از صاحب ،اطلاعات لازم

پس از . شدند يندب هطبق يانتخاب و يباز، محور يكدگذار ةمرحلدر سه  يرزم نبانك برو جاديو عوامل مؤثر بر ا ادينب هداد
بـا   يصنعتـ   يارآزاد تج طقدر منا يرزم نبانك برو جاديا يبرا ييراهبردها ،يا همداخلو  يعلّ ،يا هنيعوامل زم ييشناسا
عوامل و كاربست راهبردهـا را در   تأثير ،انيدر پا پژوهشگر. كنندگان ارائه شد مشاركت هايحاصل از نظر ياه هداد ليتحل

 ـآ تسد هب جيو نتا اه هافتيبا توجه به  تيدر نها. كرد يمعرف يرزم نبرو يها بانك جاديا يامدهايقالب پ يمده از بخش كم، 
از  ،پـژوهش  چـارچوب ارائـه شـده در    يبرازش كل نيو همچن يساختار ياه لمد ،يريگ هندازا ياه لدمشخص شد كه م

 ياه ـ شمده از بخ ـآ تدس به يالگوكه گرفت  جهينت وانت يم ؛ بنابراينبرخوردار است يقو يو برازش كل يبرازش ساختار
 ـ  يدر منـاطق آزاد تجـار   يرزم ـ نبانك بـرو  تأسيس يمناسب برا چارچوبنوان ع هب اين قابليت را دارد كه يو كم يفيك

  .شود يردارب هبهر رانيا يصنعت
 يبـرا  اي نوآورانـه  يمفهـوم  چـارچوب  ،ادبني داده يو با اتكا به استراتژ ختهيآم كرديرو يريكارگ هپژوهش با ب نيا در

مناطق آزاد به  يصادنفعان و فعالان اقت يذ ازين ،پژوهش ياه هافتيطبق  .در مناطق آزاد ارائه شد يمرز بانك برون جاديا
 بـا  يو همگـام  تبادل ،ياصل نيموجود در سرزم يادار يروكراسواز ب يريجلوگ ل،لالم نيب يهمگام با استاندارها ينهاد پول
 يهـا  بانكبا  يهمگام نيهمچن ،يبانكدار نيقوان روزرساني و به يداخل ةانگير سخت نيقوان حذف ،المللي نيب يها سازمان

بـا   .هسـتند  يمحـور  ةدي ـگذار بر پد تأثير علي عوامل از ها بانكبا  يجهت هماهنگ ها رساختيسطح ز يو ارتقا يالملل نيب
 يبـرا  يبسـتر مناسـب   منـاطق،  ياي ـو جغراف ياقتصـاد  تيموقع نيمناطق آزاد و همچن يها تيو معاف ها ليتوجه به پتانس

 ،در جهان رانيا ياسيس گاهيو جا ها ميتحر ،خبرگان هايبا توجه به نظر نيهمچن .بانك در مناطق آزاد وجود دارد تأسيس
 ـ خبرگـان  اعتقـاد  طبق. است كشور در ها بانك گونه نيا جاديا يبرا شرويپ ياه ياستراتژگذار بر  تأثيراز جمله عوامل   ناي

 بـر  يمبتن ـ گانيبـا همسـا   يپلماس ـيد ميجهـت تنظ ـ  ييهـا  يزير لزوم برنامه ،ياز جمله بهبود روابط خارج ياقدامات حوزه،
بانـك   تأسـيس  هي ـاول ةيسـرما  زاني ـم يسـاز  معقـول  انه،گير سخت نيو اصلاح قوان يبازنگر ،يمال تأمين نينو ياه لدم

تجـارت و   ليتسـه  ،يمـرز  بانـك بـرون   هـاي مـالي   مؤسسـه  گـر يو د يبانـك مركـز   يهمكـار  يبسترساز ،مرزي برون
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تعـداد   شيدر جهـت افـزا   يبخـش خصوص ـ  ةنـد ينما عنوان به مرزي بروناز منابع بانك  يبخش ياختصاص گذاري سرمايه

از جملـه   يهمگ ـ ،شـرو يپ يكشـورها  مرزي برونبانك  نياناز تجارب مثبت قو استفاده ا،يبازرگان در سراسر دن ياه نزيرا
صـنعت   طيمح ـ يياي ـموجب پو تيكه در نها سندر يمنظر ه ب ضروري ها بانك گونه نيا تأسيس يهستند كه برا ياقدامات
كشـور   يو مـال  يبازار پول يسطح فناور يارتقا ،نيكشور و همچن يشرفت بازار ماليو پ ييكارا يارتقا ران،يدر ا يبانكدار

  .دنشو يم
 ةدهنـد  نشـان  يهمگ ـ ،واگـرا  ييهمگرا و روا ،ييايپا ،يعامل يبارها بيمانند ضرا اس ال پي در يريگ هانداز ياه لمد

 ياه ـ صا و شـاخ ه ـ هتمام سـاز  نيب يعامل يبارها بياضر ،حاضر قيكه در تحق يورط هب ؛است بوده برازش مناسب مدل
 5/0بيشـتر از   ،اه ـ هسـاز  يا در تمـام ه ـ نآ ياه صا با شاخه هساز بستگي هم AVE اريمع نيو همچن 3/0 از بيشتر ،اه نآ

 يآلفـا  ه،حاصـل  جيطبق نتـا . داشتند يبولق لمناسب و قاب يواگرا ييا رواه هساز يتمام ،فورنل سريدر مات همچنين. بودند
بـا   بي ـترت نيبـد . مناسب است يدرون يداريپا گوياي ، هر دو7/0 بالاتر از يبيترك ييايپا بيو ضر 7/0 كرونباخ بالاتر از

 نـان ياطم نيا ،ييايو پا ييروا يارهايبا استفاده از مع يريگ هانداز ياه لموجود در مد يتوجه به صحت روابط علت و معلول
 يارتبـاط مناسـب   هشبا اهـداف پـژو   داشته است و يخوب ارياعتبار بسستفاده شده، ة انام پرسشحاصل كرد كه  وانت يرا م
  .دارد

 اي z يمعنادار بيضر ،يمعادلات ساختار يازس لدر روش مد ،يبرازش مدل ساختار يبررس يبرا اريمع نيتر ياساس
ا و سـازه را در سـطح   ه ـ صشاخ نايباشد، معنادار بودن روابط م شتريب 96/1از  آن اگر مقدار. است t-value ريهمان مقاد

 نيهمچن ـ .ا معنـادار اسـت  ه ـ ها و سازه صشاخ نيروابط ب ،قيتحق ياه هافتيبا توجه به . هدد يدرصد نشان م 95 نانياطم
 ـ R2مقـدار  . ودش ـ ياسـتفاده م ـ  يازس لمد يو بخش ساختار يريگ همتصل كردن بخش انداز يبرا R2 اريمع ـ   33/0 نيب
 GOF اريمع تيدر نها. برخوردارند يمناسب و خوب ياز برازش مدل ساختار ،مدل ياه هازس هدد ياست كه نشان م 67/0

براي سـنجش ميـزان انطبـاق يـك مـدل آمـاري بـا        اين معيار . است يمعادلات ساختار ياه لمد يمربوط به برازش كل
 نيمـدل دارد و بـد   يمدل پـژوهش نشـان از بـرازش قـو     يبرا 62/0 حاصل شدن عدد. ودش ياي واقعي استفاده مه هداد

  .ودش يم تأييدصورت مدل 
و  نياز كشورها كـه قـوان   يدر مناطق خاص ايجهان  ياز كشورها كيدر هر  يرزم نبرو يها بانك جاديو ا تأسيس

بـر   دي ـبا هـا  بانـك  نيا جادياست كه ا كرذ  نايشا .رديصورت پذ خاص ياه لمدبر اساس  واندت يم اي دارند، ژهيمقررات و
تـا   ردي ـمناطق انجـام گ  نيا ياه تهر منطقه و الزامات و ضرور ياه يازمنديدانش و ن ،يو داخل يلمللا نياساس تجارب ب

 ـراسـتا   ني ـدر ا .شـود مربوطه حداكثر  ياه هنيبا توجه به هز يمنطق يفيمنافع بالقوه آن در ط و  يمنطق ـ يهـا كار راه ةارائ
 تيوضع يابيو ارز ييرو شناسا نياز ا ؛دارد ازياطق آزاد نموجود من تياز وضع حيبه شناخت صح ،مدل نيا نيدار تدو هدف

گونه نهادها گرچـه در ابتـدا در منـاطق     نيا يندازا هرا .دارد تياهم اريبانك بس تأسيس يبرا حيحل صح راه ةارائموجود و 
  .خواهد بود ريپذ هيمدت با ظهور منافع متعدد آن توج يدر طولان ،سدر ير به نظر مب نو زما رب هنيهز اريبس ،آزاد كشور
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و مقررات جامع مـرتبط   نيقوان نيو تدو هيته ،يعوامل علّ يبر مبنا قيبه اهداف تحق لينبراي ، اه هافتيبا توجه به  

و  هي ـدر كشـور و ته  نيقـوان  ني ـفقدان ا دليل به يرزم نبرو يمراكز مال ،يوركلط هب اي يرزم نبرو يو مال يپول يبا نهادها
 يهـا  بانـك نقـش مطلـوب    يفـا يو سـخت در ا ) آمـوزش  فرهنـگ،  ررات،و مق ـ نيقوان( نرم يها رساختينقش ز نيتدو

 ها انيدانش بن ةموجود در سند توسع يراهبردها يبرمبنا نيهمچن .شود يم شنهاديكشور پ توسعة اقتصاديدر  مرزي برون
مركز آمـار   جاديباشد، ا نينو يها يبر فناور يمبتن يو مال يپول ينهادها سيسأت ةرنديمناطق آزاد كه دربرگ ستميدر اكوس
و  تـأمين  رهي ـمنـاطق در زنج  يمـال  انـات يو جر صـادرات  د،ي ـتول ،يگـذار  هيسرما سازي شفاف يمناطق برا يزري و برنامه
 گـذاران  هيجـذب سـرما   يبـرا  گـذاري  هيو سرما يارتباطات تجار ليدر تسه مرزي برون يها بانكنقش  يابيارز نيهمچن
 تـوان  مي را زير شرح به پيشنهادهايي آتي ياه شپژوه انجام منظور به. شود يم شنهاديپ الملل نيو توسعه تجارت ب يخارج
  :كرد ارائه

 ؛گريموفق د يمال ريكشورها و جزا يرزم نبرو يمراكز مال ياه لمد يقيتطب ةمطالع   
 ةيسـرما  تـأمين  ياه ـ تشرك ،يرزم نبرو مهيمانند ب ،يو مال يپول ينهادها ريسا جاديا در زمينة قاتيانجام تحق 

  ؛يرزم نبرو يصراف و يرزم نبرو
 رحاض پژوهش از آمده دست به مرزي برونبانك  جاديا يبرا ،نهيبه مدلعوامل  يبند تياولو در خصوص قيتحق.  

  منابع
 .رانيا يآموزش بانكدار يعال مؤسسه: تهران. يلمللا نيب يمال تأمينو  يبانكدار). 1379( ميدح ،يبرهان

 يارهـا يمع ينـد ب تي ـاولو و ياعتبـار  سـك ير بـر  مؤثر عوامل يبررس). 1393( حمدرضام آقازاده، لامرضا وغ آقازاده، عفر؛ج ،هكزاديب
 ـ جـان يآذربا استان يمل بانك :يمورد مطالعه( AHP كيتكن با يبانك انيمشتر) 6C( ياعتبار يازدهيامت  فصـلنامه . )يغرب

  . 150-121 ،)68(21 ،روند

 .قاتيواحد علوم تحق يانتشارات دانشگاه آزاد اسلام: تهران. يفيك ياه شپژوه ياه شرو اصول و). 1395( جلان ،يريحر

پرويـز ساسـان گهـر، ابوالفضـل     . ()راس. اي پيتـر اس ه ـ هبر پاية نوشت(مديريت بانك و خدمات مالي ). 1392. (هاجينز، سيلويا سي
 .مؤسسة عالي آموزش بانكداري ايران: تهران). صمدي، مترجمان

 .نشرآگاه: تهران. )يوريگراندد ت( هيبر پا هيبر نظر تأكيدبا  يدر علوم اجتماع يفيك قيروش تحق). 1398( ، مقصوداهفراستخو

 .ياقتصـاد مقـاومت   ياسـتا ردر  راني ـا يبـرا  يفراساحل ياز مراكز بانكدار يردارب هبهر ينجس نامكا). 1399(، رضا يوردنجان يميكر
 ).ع(انشگاه امام صادق د: كارشناسي ارشد، تهرانة امن نايپا

 يماهنامه بررس ـ ـ يمجله اقتصاد. در منطقه آزاد اروند يگذار هيعوامل جذب سرما يبررس). 1391( كريمي كيا، اسما و مقدم، محمد
 .28-5 ،)6(12 ،ياقتصاد ياه تاسيسمسائل و 

 ياه ـ شچـال  نيـي و تب ييشناسـا ). 1400( لها ي، زهره و سيف، ولشاهرخ يدهدشت، وحيد؛ يورنامخواست يخاشع ر، مصطفي؛ف يگوهر
 .124-100 ،)2(25 ،رانيدر ا تيريمد ياه شپژوه. ينظام بانكدار يديكل
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  .34 ،)180(21 ،حسابدار. جهان يبا بازارها سهيدر مقا رانيا يبازار مال). 1385( ، شهناز و جعفري، محبوبهخيمشا
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